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Beleid en verantwoording onkosten raad van bestuur 
 
Inleiding 
Op basis van de Zorgbrede Governance Code 2022 paragraaf 6.5.4 en in het kader van 
maatschappelijke verantwoordelijkheid en transparantie verantwoordt GGZ Westelijk Noord-
Brabant (GGZ WNB) jaarlijks openbaar welke onkosten door de raad van bestuur zijn 
gemaakt ten behoeve van de uitoefening van zijn functie. Bij de verantwoording van de 
gemaakte onkosten gaat het om een zinvol inzicht: de verantwoording moet voldoende en 
nuttige informatie bieden.  
 
Bij het maken en declareren van kosten betracht de raad van bestuur soberheid, en neemt in 
acht dat de kosten redelijk zijn en gemaakt zijn tijdens en uitsluitend voor het uitoefenen van 
de functie. Bij het maken van onkosten volgt de raad van bestuur de voor werknemers van 
de instelling gebruikelijke kaders, vastgelegd in de cao GGZ, voor zover niet anders 
vastgelegd, bijvoorbeeld in de arbeidsovereenkomst afgesloten met de raad van toezicht.  
 
Vanuit de arbeidsovereenkomst wordt de bestuurder ter beschikking gesteld  

• (Mobiele) communicatiemiddelen (inclusief laptop en iPad)  

• Lease auto 

• Creditcard om kleine onkosten die verband houden met het vervullen van de  
functie van bestuurder te kunnen voldoen  

 
Vanuit de arbeidsovereenkomst wordt vergoed  

• Bestuurdersaansprakelijkheidsverzekering 

• Rechtsbijstandsverzekering 

• Lidmaatschap NVZD 
 
Onkostenvergoedingen 
Onder onkosten wordt verstaan: 

• belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals ook neergelegd in de 
Uitvoeringsregeling WNT lid 1 onder b tot en met x; 

• onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste 
kilometervergoedingen en terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten in het 
kader van de functie-uitoefening; 

• binnenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel en vervoer; 

• buitenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel, vervoer en leefgeld; 

• opleidingskosten; 

• representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de 
instelling bij brancheactiviteiten; 

• overige kosten. 
 
Geschenken en uitnodigingen 

• De raad van bestuur brengt alle eindejaarsgeschenken van stakeholders en 
leveranciers in voor een jaarlijkse verloting onder de medewerkers. 

• De raad van bestuur accepteert geen uitnodigingen van externe partners met een 
recreatief element, tenzij het belang van GGZ WNB daarmee wordt gediend. Daar 
waar er twijfel is over nut en noodzaak en/of de schijn van zakelijke beïnvloeding aan 
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de orde zou kunnen zijn, bespreekt de raad van bestuur voor acceptatie de 
uitnodiging met de raad van toezicht. 

• Uitnodigingen van externe partners waar een binnen- of buitenlands verblijf 
onderdeel van uitmaakt behoeven voorafgaand aan acceptatie de goedkeuring van 
de raad van toezicht. 

 
 
Verantwoording en transparantie 
De raad van bestuur verstrekt jaarlijks inzicht in de gemaakte onkosten gespecificeerd naar 
vaste en andere onkostenvergoedingen, binnenlandse en buitenlandse reiskosten, 
opleidingskosten, representatiekosten en overige kosten. Deze verantwoording bestaat uit 
een overzicht, met waar nodig een toelichting, dat openbaar wordt gemaakt. De raad van 
bestuur vermeldt de uitnodigingen die deze heeft ontvangen ook in het jaarlijkse openbaar te 
maken overzicht. 
 
Dit beleid en het jaarlijkse overzicht worden op de website www.ggzwnb.nl gepubliceerd. 
 
De raad van toezicht gaat over en ziet toe op de naleving van dit beleid. 
 
Dit beleid treedt in werking op 1 januari 2024 waarbij de gedeclareerde onkosten over 2023 
worden verantwoord voor 1 juni 2024. 
 
Vastgesteld door de raad van toezicht op 16 april 2024. 
 
 
Gedeclareerde onkosten Raad van Bestuur GGZ WNB 2023 

 
Categorieën Bedrag 

  

Belaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals ook neergelegd in de 
Uitvoeringsregeling WNT lid 1 onder b tot en met x 

€ - 

Onbelaste vaste en variabele onkostenvergoedingen, zoals onbelaste kilometervergoedingen 
en terugbetaling van daadwerkelijk gemaakte kosten in het kader van de functie-uitoefening1 

€ 15.309,34 

Binnenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel en vervoer; € - 

Buitenlandse reiskosten, inclusief overnachting in een hotel, vervoer en leefgeld € - 

Opleidingskosten € - 

Representatiekosten, zoals kosten gemaakt bij het vertegenwoordigen van de instelling bij 
brancheactiviteiten 

€ 1.683,14 

Overige kosten € 106,05 

  

Totaal € 17.386,85 

 

 
1 In 2023 beschikten beide bestuurders nog niet over een lease-auto. 87% van dit bedrag bestaat dan ook uit de netto 

reiskostenvergoeding woon-werk die wettelijk en fiscaal is toegestaan. 


