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Het jaar 2024 stond voor GGZ WNB in het teken van verdieping en 
versteviging van de ingezette koers. 

Ons Strategisch Plan 2022- 2026, biedt een duidelijke richting en werpt 
zichtbaar zijn vruchten af. De vier kernthema’s: verbetering van toegang 
tot en kwaliteit van zorg, ontwikkeling van het landgoed tot een groene 
multifunctionele wijk, sectoroverstijgende samenwerking en sterk 
werkgeverschap, zijn richtinggevend gebleven voor ons handelen. 
 
In 2024 hebben we verdere stappen gezet in de doorontwikkeling van 
onze organisatiestructuur, met specifieke aandacht voor het verlagen 
van de administratieve lastendruk en het verhogen van de zorgkwaliteit. 
Zo is onder meer gestart met de inzet van een Digitale Assistent als 
innovatieve ondersteuning in het zorgproces. 

Daarnaast is intensief samengewerkt met regionale partners en 
stakeholders, met als gezamenlijk doel het versterken van de 
geestelijke gezondheidszorg in onze regio.
  

Voorwoord Raad van Bestuur
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Financiële stabiliteit en duurzaamheid
Een belangrijk resultaat was het afronden van de periode 
waarin GGZ WNB onder bijzonder beheer van ABN AMRO 
stond. Dit markeert een belangrijk moment in ons financieel 
herstel en bevestigt onze stabiele, duurzame financiële 
positie. Deze basis maakt het mogelijk om door te bouwen 
aan een toekomstbestendige organisatie. 
 
Ook op andere vlakken zijn grote stappen gezet. We 
ontwikkelden een heldere visie op vastgoed en het 
landgoed, en versterkten onze samenwerking met regionale 
partners. De invulling van herstelondersteunende zorg 
kreeg verder vorm binnen onze teams en sluit aan bij onze 
strategische ambities. 
 
Bijzondere gebeurtenissen in 2024
Er werden in 2024 nieuwe locaties geopend en werden 
panden en delen van het landgoed overgedragen aan 
partners uit de regio. 

Ook is er een nieuwe huisstijl succesvol ingevoerd, met  
oog op vergrote zichtbaarheid en herkenbaarheid in  
de samenleving. 

Voorwoord Raad van Bestuur

Bovendien hebben we diverse nieuwe systemen in gebruik 
genomen, waaronder de Digitale Assistent. Dit om onze 
collega’s beter te ondersteunen, stappen te zetten in onze 
innovatieve agenda en de zorgverlening aan onze cliënten 
nog verder te verbeteren. 
 
Dit jaar namen we afscheid van onze bestuurder Els Govers. 
We danken haar voor haar jarenlange betrokkenheid 
en leiding. Tegelijkertijd verwelkomden we een nieuwe 
bestuurder die voortbouwt op de ingezette koers.
 
Blik op de toekomst
We kijken vol vertrouwen en openheid uit naar 2025 en 
verder. De resultaten van 2024 geven ons een stevig 
fundament om verder te werken aan toegankelijke, 
kwalitatieve en duurzame geestelijke gezondheidszorg  
in onze regio.

Quirijn Lok en Jasper Schetters
Raad van Bestuur
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Het jaar 2024 markeerde een voortzetting en verdieping 
van de ingezette transitie binnen GGZ WNB. 
Als Raad van Toezicht kijken wij met tevredenheid terug 
op de ontwikkelingen die in dit jaar zijn gerealiseerd. 
De strategische koers, zoals vastgelegd in het Strategisch 
Meerjarenplan 2022–2026, heeft zich in de praktijk als 
richtinggevend en vruchtbaar bewezen. 
 
Het realiseren van herstelondersteunende zorg heeft 
concreet vorm gekregen binnen de organisatie en sluit 
naadloos aan op de vier kernthema’s die GGZ WNB 
kenmerken: de verbetering van toegang tot en kwaliteit 
van zorg, de ontwikkeling van het landgoed tot een groene, 
multifunctionele wijk, de bevordering van samenwerking en 
ontschotting over zorgsectoren heen, en de versterking van 
werkgeverschap en opleidingsstructuren. 
Deze ontwikkelingen hebben plaatsgevonden vanuit een 
organisatie die inmiddels financieel duurzaam gezond is. 
 
Een belangrijk kantelpunt in 2024 was het formele einde 
van de periode waarin GGZ WNB onder bijzonder beheer 
stond bij ABN AMRO. Dit vormt een erkenning van het 
gerealiseerde financiële herstel en onderstreept het 
vertrouwen in het huidige bestuurlijke en financiële beleid. 

Voorwoord Raad van Toezicht

Ook op het gebied van vastgoed en landgoedontwikkeling zijn 
noemenswaardige stappen gezet, met een heldere visie als 
leidraad. De relaties met externe stakeholders zijn zichtbaar 
versterkt, wat de positie van GGZ WNB binnen de regio ten 
goede komt. 
 
De Raad van Toezicht heeft vertrouwen in de Raad van 
Bestuur om de ingezette lijn voort te zetten. In 2025 blijven 
wij betrokken via werkbezoeken en themagesprekken met 
zorgprofessionals en bestuurders. Tot slot spreken wij onze 
waardering uit richting alle medewerkers. 
Hun inzet en toewijding vormen de kern van de verdere 
verbetering en versterking van GGZ WNB.

Namens de Raad van Toezicht

Olvi Zanin
Voorzitter
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Elke stem  
klinkt anders,  
elk hoofd  
denkt anders, 
elk hart  
tikt anders.
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Onze missie
Bewoners in de regio Westelijk Noord-Brabant worden door 
ons ondersteund in het bevorderen, herstellen en in stand 
houden van hun geestelijke gezondheid. Daartoe stellen 
wij, met onze cliënten als regievoerder, specialistische 
expertise ter beschikking en werken we samen met onze 
partners. Wij volgen de weg van onze cliënten en streven 
er naar om zoveel mogelijk de eigen kracht, eigen regie en 
mogelijkheden van zowel cliënten, naastbetrokkenen, 
als professionals te versterken en te benutten.

Onze visie
Al ons handelen is gericht op herstelondersteuning,  
in de brede zin van het woord. Herstel gaat over klinisch 
herstel, functioneel herstel, maatschappelijk en persoonlijk 
herstel. Dit houdt in dat we ons handelen niet beperken 
tot symptoomreductie (klinisch herstel), maar evenzeer 
betrokken zijn bij de andere vormen van herstel.  
Dit betekent onder meer dat we aandacht hebben voor  
de inzet van ervaringsdeskundigheid binnen ons werk.  
Wij zien gelijkwaardigheid, eigen regie, en de presentie-
benadering als kernelementen van ons werk.

Wij staan voor respect voor iedereen en geven daar extra 
aandacht aan. Wij zijn streng op buitensluiten, pesten en 
discriminatie. Dit accepteren wij niet. We zetten ons actief 
in om stigma rond psychische kwetsbaarheid tegen te 
gaan, onder andere door meer openheid over psychische 
kwetsbaarheid uit te dragen.

Onze visie heeft zich de afgelopen jaren verder toegespitst 
op het versterken van eigen regie van mensen, 

of het nu cliënten zijn of onze collega’s.  
Als mensen vanuit hun eigen kracht kunnen handelen en zijn, 
leidt dit tot meer tevredenheid met zorg en werk, en tot een 
betekenisvoller bestaan.

Een belangrijk vehikel daarbij is dat we uitgaan van drie 
gelijkwaardige bronnen van kennis: ervaringskennis, 
professionele kennis en wetenschappelijke kennis. En zorgen 
dat deze op elkaar aansluiten. Deze drie bronnen versterken 
de kwaliteit van de herstelondersteunende zorg die wij ten 
behoeve van onze cliënten leveren.

Concreet betekent dit dat vanuit deze visie, waarin de cliënt 
en/of diens naasten (veel meer) de regie heeft, deze zelf 
bepaalt welke zorg op welk moment wordt ingezet. Dat vraagt 
om een andere, meer bescheiden rol van zorgaanbieders, meer 
aansluitend op de hulpvraag van de cliënt, en met een blik die 
veel meer dan nu gericht is op de buitenwereld.

Kernactiviteiten
GGZ WNB ondersteunt de bewoners in de regio Westelijk 
Noord-Brabant in het bevorderen, herstellen en in stand 
houden van hun geestelijke gezondheid. Dit doen wij dagelijks 
vanaf onze hoofdlocatie Landgoed Vrederust te Halsteren,  
6 locaties in Bergen op Zoom en 4 locaties in Roosendaal,  
met circa 1.000 medewerkers en 125 vrijwilligers op peildatum 
31 december 2024. 

GGZ WNB heeft contacten met negen kerngemeenten in 
Westelijk Noord-Brabant en met zorgverzekeraars, het 
zorgkantoor en justitie.

Missie en visie 
Bestuursverslag
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Werkgebied
Bestuursverslag
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dat deze op elkaar aansluiten. Deze drie bronnen versterken 
de kwaliteit van de herstelondersteunende zorg die wij ten 
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Concreet betekent dit dat vanuit deze visie, waarin de cliënt 
en/of diens naasten (veel meer) de regie heeft, deze zelf 
bepaalt welke zorg op welk moment wordt ingezet. Dat vraagt 
om een andere, meer bescheiden rol van zorgaanbieders, meer 
aansluitend op de hulpvraag van de cliënt, en met een blik die 
veel meer dan nu gericht is op de buitenwereld.

Kernactiviteiten
GGZ WNB ondersteunt de bewoners in de regio Westelijk 
Noord-Brabant in het bevorderen, herstellen en in stand 
houden van hun geestelijke gezondheid. Dit doen wij dagelijks 
vanaf onze hoofdlocatie Landgoed Vrederust te Halsteren,  
6 locaties in Bergen op Zoom en 4 locaties in Roosendaal,  
met circa 1.000 medewerkers en 125 vrijwilligers op peildatum 
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Missie en visie 
Algemeen

Ons verhaal

We zijn allemaal mensen. Met een eigen persoonlijkheid en ontwikkeling.  
Een hart dat anders tikt, een hoofd dat anders denkt, een stem die anders klinkt.  
Al die verschillen zijn precies wat onze maatschappij zo mooi en kleurrijk maakt.  
Want in een ideale maatschappij kan iedereen zichzelf zijn en doet iedereen mee. 

Wanneer je te maken krijgt met psychische problemen, ben je even niet jezelf.  
En kun je het gevoel hebben dat je niet meer meedoet.  
Je wil werken aan herstel en zoekt iemand die je daarbij kan helpen.  
GGZ WNB is er voor alle bewoners van Westelijk Noord-Brabant om hen  
te ondersteunen bij het bevorderen, herstellen en in stand houden van  
hun geestelijke gezondheid. Wij geven onze cliënten daarin zelf de regie en gaan 
als specialistische experts mee op het pad dat zij belopen.

Met onze vele partners in de regio werken we samen aan een naadloze 
zorgketen om samen de zorg te bieden die bij jou past.  
Wij geloven sterk in ieders eigen kracht maar wanneer je het daar niet mee redt, 
is GGZ WNB er voor je. Zo bouwen we samen aan ons hogere doel:  
Een samenleving waar iedereen zichzelf kan zijn, zonder stigma!

GGZ WNB
Allemaal anders, iedereen zichzelf.

ggzwnb.nl
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Kernwaarden

Onze kernwaarden zijn: 
Respect 
Samen 
Vertrouwen 
Groei 

Bestuursverslag

Samen

Groei

Respect

Vertrouwen

Allemaal anders,  
iedereen zichzelf.
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Structuur van de organisatie
Bestuursverslag

Control

Medezeggenschapsorganen

Bureau GD

Divisie 

Doelgroepen

Divisie 
Bedrijfsvoering

BestuurscentrumBestuurscentrum

Divisie 
Klinisch

Divisie 
Ambulant

Specialismeleiders

HR, Academie, 

Raad van Toezicht

Raad van Bestuur
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Juridische Structuur
Bestuursverslag

GGZ WNB is een enkelvoudige rechtspersoon, die wordt 
bestuurd door een Raad van Bestuur met statutaire 
bevoegdheden. De stichting is verbonden met de 
Stichting Aanvullende Patiëntenzorg en de A59 GGZ 
Coöperatie B.A. die beiden niet in de consolidatie en dus 
de jaarverantwoording betrokken zijn. Zie hiervoor de 
Jaarrekening: de waarderingsgrondslagen. 

GGZ WNB biedt een zo hoog mogelijke kwaliteit van 
geestelijke gezondheidszorg. Deze ambitie vergt, naast 
professionele zorgverleners, een adequaat bestuur, beleid en 
toezicht. 
Onze organisatie is ingericht om de zorg, werkwijzen 
en belangrijke beslissingen binnen GGZ WNB continu 
te monitoren en te optimaliseren. De Raad van Bestuur 
heeft de regie op strategisch beleidsniveau en is 
eindverantwoordelijk. Bij de beleidsvorming staat het belang 
van de cliënt centraal.  
De Raad van Bestuur bestaat uit twee collegiaal bestuurders. 

Onder de Raad van Bestuur zijn per organisatieonderdeel 
(divisie) managers aangesteld die het instellingsbeleid 
vertalen en uitwerken in hun jaarplannen. Het 
managementteam fungeert als overlegplatform en buigt 
zich over inhoudelijke en bedrijfsmatige vraagstukken. 
Het team heeft een uitsluitend adviserende rol voor 
de Raad van Bestuur en heeft daarmee geen formele 
beslissingsbevoegdheid.

Het managementteam bestaat, naast de leden van de Raad 
van Bestuur, uit vijf zorgdivisiemanagers en de managers van 
de divisie Bedrijfsvoering, HR en de WNB Academie alsook de 
concerncontroller en de bestuurssecretaris, tevens manager 
van het Bestuurscentrum. Twee geneesheer-directeuren 
wonen de vergaderingen als adviseur bij.  

GGZ WNB heeft een Raad van Toezicht. Deze houdt toezicht 
op de Raad van Bestuur en de hoofdlijnen van beleid. De 
raad werkt conform de Governancecode Zorg 2022. Dit 
zijn landelijke regels voor goed bestuur en toezicht voor 
zorginstellingen. De Raad van Toezicht bestaat uit vijf 
toezichthouders. 

Een belangrijk platform voor het verder ontwikkelen van 
herstelondersteunend werken is onze, begin 2021 gelanceerde, 
herstelacademie: HerstelXL. Onze ervaringsdeskundigen 
helpen cliënten op weg in hun herstelproces. Vanuit deze 
ontmoetingsplek worden herstelgroepen gegeven en kunnen 
cliënten met al hun vragen terecht bij het cliëntservicepunt. 

In het kader van de medezeggenschap werken we 
met een Centrale Cliëntenraad (in het kader van de 
Wet Medezeggenschap Cliënten Zorginstellingen), 
een Ondernemingsraad (volgens de Wet op de 
Ondernemingsraden), een Medische Staf en een 
Verpleegkundige en Agogische Adviesraad.  
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GGZ WNB ziet zich geconfronteerd met een aantal risico’s 
waar beheersmaatregelen op zijn gezet: 

Krappe arbeidsmarkt (operationeel) 
De arbeidsmarkt versmalt in toenemende mate en ook GGZ 
WNB merkt hier de gevolgen van. In het eerste kwartaal 
werden we geconfronteerd met het vertrek van een aantal 
regiebehandelaren en dit vroeg een aantal maanden 
om extra aandacht voor de continuïteit van zorg. GGZ 
WNB investeert in modern werkgeverschap dat aansluit 
bij herstelondersteunende zorg. Dit betekent dat onze 
professionals eigen regie moeten ervaren in hun dagelijks 
werk. Dit houdt in dat we ons kwetsbaar durven op te stellen 
en dat we van elkaars ontwikkeling kunnen leren. Dus dat 
ook leidinggevenden openstaan voor feedback van hun 
individuele medewerkers en de teams. Hiermee geven we 
invulling aan dienend leiderschap. Ook wordt ingezet op 
innovatie (zoals verdere digitalisering en de inzet van AI), op 
betere HR-systemen alsook op een recruiter om optimaal 
te kunnen werven. Binden en boeien van medewerkers is 
benoemd als speerpunt voor de komende jaren.  

Duurzame inzetbaarheid medewerkers (operationeel) 
Het gemiddelde ziekteverzuim blijft, ook landelijk, hoger dan 
voorheen. Dit vraagt om nog meer preventieve inspanningen 
en denken in mogelijkheden. 

Financiën (financieel) 
Voor wat betreft de risico’s op het gebied van de financiën en 
de daarbij behorende risicobeheersing wordt verwezen naar de 
paragraaf ‘Financiën: van herstel naar gezond’. 

Branche gerelateerde risico’s voortkomend uit wet- en 
regelgeving 
Deze risico’s zijn geïdentificeerd. In de processen zijn hiervoor, 
middels intern toezicht, beheersmaatregelen getroffen.  

Deze operationele risico’s worden, onder de supervisie van de 
Raad van Bestuur, op basis van de realisatie van het jaarplan 
en de begroting, gemonitord door het managementteam. Waar 
nodig worden tussentijdse maatregelen genomen. De effecten 
van de maatregelen worden met vaste regelmaat besproken 
binnen het managementteam. 

Verder is er in 2024 een start gemaakt met de inrichting van 
het risicomanagement. Hoewel de risicobeheersing op orde 
is, wordt hiermee voorzien in een ‘overkoepelende kapstok’ 
die bijdraagt aan het beheersen van de risico’s bij het behalen 
van de (strategische) doelstellingen en het uitvoeren van het 
strategisch en dagelijks beleid.  

Risico’s en risicobeheersing 
Bestuursverslag
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Herstel, leren en samenwerken vanuit eigen kracht
Bestuursverslag

Strategisch plan GGZ WNB 2022-2026 
In 2022 heeft er een herijking van de strategie 
plaatsgevonden, welke heeft geleid tot het Strategisch plan 

GGZ WNB 2022 – 2026. Daarin hebben we ervoor gekozen 
om ons de komende jaren te richten op vier strategische 
doelen: 

1.	 Verbetering van toegang tot en kwaliteit van zorg
2.	 Versterking van werkgeverschap en opleiding
3.	 Bevordering van samenwerking/ontschotting  

over de zorgsectoren
4.	 Ontwikkeling van ons landgoed tot een groene, 

multifunctionele wijk

Dit alles vanuit een organisatie die financieel duurzaam 
gezond is. 

 
Om de doelen die in ons strategisch plan staan te kunnen 
bereiken hebben we voor 2024 concrete onderwerpen 
benoemd waar we mee aan de slag zijn gegaan. Deze lichten 
we op de volgende pagina toe. 
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Jaarplan GGZ WNB 2022-2026 
Het Jaarplan 2024, met als titel ‘Dienend leiderschap en 
eigen regie’, is opgesteld op basis van de strategie.  
De vier genoemde strategische doelen zijn in het Jaarplan 
2024 vertaald in de volgende subthema’s:
•	 de aantallen cliënten, benodigd (in-, door- en uitstroom) 

om de begrote omzet 2024 te behalen, zijn inzichtelijk; 

•	 het beleid (inclusief het proces) betreffende de 
opleidingen (verdeling, normering en detachering) is 
gedefinieerd; 

•	 er vindt, vanuit een proactieve houding, structureel 
overleg plaats tussen de zorg en huisvesting; 

•	 er wordt gewerkt volgens de productienorm die voor 
2024 is bepaald: behandelaren hebben per werkdag (8 
uur) 5,5 directe cliëntcontacten, waardoor declarabiliteit 
optimaal is; 

•	 er wordt minder PNIL ingezet. Intern flex personeel wordt 
meer ingezet voor vervanging in roosters VOV; 

•	 imagobuilding vindt plaats vanuit de externe 
oriëntatie (strategische communicatie) en 
de arbeidsmarktcommunicatie. Ook de in juli 
geïntroduceerde nieuwe huisstijl is daarin helpend;

•	 de divisies worden actief ondersteund in hun 
transitieproces (interne en externe communicatie); 

•	 de marketingfunctie wordt ingevuld t.b.v. zorgverkoop; 

•	 de ontwikkeling van informatiemanagement wordt actief 
opgepakt; 

•	 investeringen vinden plaats vanuit een gezamenlijke 
prioriteitstelling; 

•	 de transitie naar procesmanagement wordt ingezet;
•	 de planning en organisatie van  huisvesting wordt 

neergezet; 

•	 voorbereiden rookvrij beleid; 

•	 het verbeterplan zorg wordt uitgevoerd; 

•	 de wijziging van de organisatiestructuur wordt geëvalueerd. 
Dit zal in 2025 resulteren in een wijziging van de 
leidinggevendenstructuur.  

Deze subthema’s zijn verwerkt in de opgaven van  het 
concernbrede jaarplan 2024 alsook in de jaarplannen van de 
diverse organisatieonderdelen. 		
 

Herstelondersteunend leiderschap en eigen regie
Bestuursverslag
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a. Externe oriëntatie: Stakeholder en samenwerking in de keten
Bestuursverslag

Ook in 2024 is veel aandacht besteed aan het intensiveren 
van de samenwerking met de zorgketenpartners en 
gemeenten. Met name op het niveau van de Raad van 
Bestuur is veel geparticipeerd in deze samenwerkingen. 
Thema’s op het strategisch niveau die in 2024 speelden zijn:  

•	 het integrale zorgakkoord (IZA); 
•	 regionalisering ambulant; 
•	 Acute keten (spoedplein, convenant politie,  

OM, RAV, GGZ, VZ) 

De Programmamanager Integraal Zorgakkoord heeft de 
ontwikkelingen rondom IZA in de regio nauwlettend gevolgd 
en heeft daar actieve rol in gespeeld. Vermeldenswaard 
zijn de stappen die zijn gezet rondom de snelle toetsen 
betreffende Mentale Gezondheidsnetwerken en AI. Deze 
ontwikkelingen gaan helpen de toegankelijkheid tot de 
ggz verder te verbeteren. Ook is onze subsidieaanvraag 
‘Versneller in de ggz’ toegekend waarmee we in de regio 
aan de slag gaan met onder meer het terugdringen van de 
wachttijden. Door onze positionering in de wijken en regio’s 
is de samenwerking met ketenpartners daar ook steeds 
belangrijker geworden.  

Met de start van de regioteams en de verhuizing van deze 
teams naar de regio heeft de ambulantisering verder vorm 
gekregen. Ook op het gebied van de organisatie van de Acute 
keten zijn vorderingen gemaakt, i.h.b. het verbeteren van de 
samenwerking met de politie en het beter bekend maken van 
het aangiftebeleid binnen GGZ WNB.  

Vermeldenswaard is dat Q. Lok, lid Raad van Bestuur, een 
bestuurlijke rol binnen de Nggz heeft aanvaard waardoor  
GGZ WNB binnen de sector op landelijk niveau aan tafel zit. 
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In februari 2024 verhuisden zowel de afdeling Kinder-, 
jeugd- en jongvolwassenenpsychiatrie als het Regioteam 
Bergen op Zoom Noord naar een nieuwe locatie:  
Joulehof 14 in Bergen op Zoom. 

De oude locaties aan de Louis Porquinlaan in  
Bergen op Zoom en ’t Waterbuurtje in Halsteren werden 
definitief gesloten.

Het pand aan de Joulehof werd feestelijk geopend door 
wethouder Joey van Aken.

Deze verhuizing betekende een belangrijke stap naar een 
betere toegankelijkheid en een efficiëntere zorgomgeving 
voor cliënten en medewerkers. 

Nieuwe locatie: 
Joulehof
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b. Vormgeving divisiestructuur
Bestuursverslag

De structuur van de divisies Ambulant, Klinisch,  
Specifieke Doelgroepen en Bedrijfsvoering heeft in 2024 
verder vorm gekregen. Dit heeft geresulteerd in een goede 
basis om herstelondersteunende zorg te kunnen realiseren. 

Vermeldenswaard is dat het ambulante regioteam 
Steenbergen locatie De Schelde in 2025 gaat verlaten en de 
zorgverlening zal voortzetten in Steenbergen. Hiermee is de 
vorming van 6 regioteams dichterbij de cliënt een feit. 

Binnen de divisie Specifieke Doelgroepen verdient de 
verbetering van de kwaliteit en veiligheid binnen de 
forensische zorg, in het bijzonder binnen De Mare, 
vermelding. Naar aanleiding van onderzoek naar de 
incidenten in oktober 2023 is nieuw beleid ontwikkeld 
en geïmplementeerd, waardoor het gestructureerd en 
multidisciplinair samenwerken verbeterd is.  
 

Het risicobewustzijn onder medewerkers is toegenomen 
door intensieve forensische scholing, teambuilding en 
inspiratiesessies. Verder is het cameratoezicht in het gebouw 
toereikend gemaakt. 
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Palliatieve zorg bracht in 2024 veel verschillende 
zorgverleners samen, waaronder huisartsen, medisch 
specialisten en verpleegkundigen uit de thuiszorg en 
ziekenhuizen. 

Een nauwe samenwerking bleek essentieel. 
Daarom werd in samenwerking met het Netwerk Palliatieve 
Zorg een transmuraal palliatief zorgpad ontwikkeld, 
inclusief ACP-gesprekken. Het netwerk, bestaande uit 21 
zorgorganisaties, stimuleerde samenwerking en kennisdeling 
om de kwaliteit van palliatieve zorg te verbeteren. In februari 
werd het zorgpad officieel gelanceerd. 

Dit zorgpad hielp bij het tijdig signaleren en vastleggen 
van behandelwensen en grenzen van patiënten, waardoor 
gesprekken hierover op een gestructureerde manier 
plaatsvonden. 

Transmuraal palliatief
zorgpad 
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c. Kwaliteit en veiligheid van zorg
Bestuursverslag

In het kader van het jaarplan 2024 is op het gebied van 
kwaliteit en veiligheid specifieke aandacht besteed aan een 
verbeterplan voor de kwaliteit van zorg. Daarin werden de 
volgende drie hoofdlijnen onderscheiden: 

1.	 Wet verplichte GGZ (Wvggz) 
2.	 Kwaliteit en veiligheid van zorg 
3.	 Positionering en verantwoordelijkheden van 

Managementteam, Raad van Bestuur, Geneesheer   
Directeuren, Raad van Toezicht. 

Overige aandachtspunten:  
 
Decentrale MIC commissies  
Inrichting van decentrale MIC commissies en scholing in het 
verrichten van calamiteitenonderzoek. 

Medicatieveiligheid  
Er heeft een project gelopen om de mogelijkheid te 
onderzoeken van een nieuwe digitale toedieningsregistratie 
voor medicatie. Dit systeem zal zo spoedig mogelijk worden 
geïmplementeerd.  

ECD, inrichting, gebruik, ontsluiting  
De implementatie is een intensief en complex proces gebleken. 
Dit heeft geresulteerd in problemen met de facturatie. Met 
name de ZPM-declaraties vormden het grootste probleem. 
Door het nemen van adequate maatregelen is eind 2024 een 
overall facturatie van 90% van de geleverde zorg gerealiseerd. 
Voor de overige 10% is een inhaalslag gepland. 

Implementatie Kwaliteitskader Forensische zorg  
De landelijke normen worden gevolgd en de voortgang wordt 
gemonitord in het MT Forensisch i.s.m. Adviseur Kwaliteit. 

Kwaliteitsjaarverslag 2023 en HKZ-audit 2024  
Het kwaliteitsjaarverslag is opgeleverd. In de externe audit 
werd bij één afdeling een tekortkoming geconstateerd, die 
inmiddels is weggewerkt. Het definitieve rapport wordt begin 
2025 verwacht. 
 
Persoonsalarmering  
Vernieuwing van het systeem van persoonsalarmering is 
gestart in 2023 en zal begin 2025 afgerond worden. 



21

GGZ WNB - Jaarverslag 2024 GGZ WNB - Jaarverslag 2024

Agressie en grensoverschrijdend gedrag  
De ‘Analyse en verbeterplan Agressie en grensoverschrijdend 
gedrag in de zorg’ zijn vastgesteld. Een hiertoe ingestelde 
stuurgroep is gestart met het actualiseren van diverse 
beleidsstukken over dit onderwerp. 

Eveneens zijn de infographics met daarin een stappenplan 
hoe te handelen in diverse situaties gepubliceerd op intranet. 
Deze worden door de teamleiders besproken binnen de 
teams. De training voor leidinggevenden ter voorkoming 
van dit gedrag gaat in Q1 2025 van start. De bestrijding van 
agressie en grensoverschrijdend gedrag, door onder meer 
de duidelijke infographics maar ook door de vorming van een 
TOP MDO antisociaal gedrag en agressie, heeft hiermee een 
flinke boost gekregen 
 
Suïcidepreventie  
Dit heeft in 2024 veel aandacht gekregen.  
Alle regiebehandelaren zijn geschoold en daarnaast is er 
ook op afdelingen voor begeleiding een aangepaste training 
gegeven. Cliënten met een verhoogd risico op suïcidegevaar 
worden aan de hand van de CASE methodiek in  
beeld gebracht. 

Het keurmerk Top GGZ met een focus op antisociaal gedrag en 
agressie  
Het traject hiervoor loopt. Inmiddels zijn we gestart met een 
TopMDO (multidisciplinair overleg) met daarin ook  specialisten 
op dit gebied. Dit is van groot belang voor teamvorming en 
samenwerking rondom cliënten. 

Patiënttevredenheid  
Herstelondersteunende zorg is meegenomen in 
de ECD-documenten en wordt besproken in de 
klantbelevingsonderzoeken. Gekeken wordt hoe de respons 
nog verder kan worden vergroot. 

c. Kwaliteit en veiligheid van zorg
Bestuursverslag
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d. Medewerkers: Boeien en binden
Bestuursverslag

De HR strategie sluit steeds meer aan op de strategische 
organisatiedoelen. We hebben een bijdrage geleverd 
aan het vormgeven van de herstelondersteunende 
zorgvisie voor medewerkers en het realiseren van 
herstelondersteunend leiderschap. Het eerder ingezette 
traject dienend leiderschap is in 2024 vervolgd waardoor al 
onze leidinggevenden zijn getraind in deze nieuwe en meer 
passende manier van leidinggeven.  

De arbeidsmarkt blijft aanhoudend overspannen en 
deze versmalt in toenemende mate. Door een tekort aan 
behandelaren in loondienst namen de kosten van PNIL 
ongewenst toe. We hebben het afgelopen jaar onze pool 
van flexkrachten uitgebreid en daarmee een groot deel van 
de PNIL kosten kunnen vermijden. Onze eigen medewerkers 
worden gestimuleerd zich als ambassadeur van onze 
organisatie in te zetten. Om deze inspanningen te honoreren 
wordt, in geval iemand succesvol wordt aangedragen, een 
aanbrengbonus toegekend.  
De flexpool is vergroot van 70 naar 83 flexkrachten.  
De totale PNIL inzet is met 1,9% toegenomen. 

Een bijzondere situatie betrof het toenemend tekort aan 
psychiaters in het begin van 2024. Om dit te keren, is in 
2024 de ‘Regeling Beloning en Flexibele inzet Psychiaters’ 
in werking getreden. Het betreft een tijdelijke maatregel 
met de mogelijkheid van verlenging. De maatregel heeft het 
gewenste effect gehad. Op basis van deze regeling worden 
psychiaters in loondienst extra beloond indien zij extra 
diensten in de crisisdienst werken. 

Samen met de inzet van een aantal ZZP-psychiaters is 
daardoor de bemensing van de crisisdienst rondgekomen in 
2024.  

Om de arbeidsmarktproblematiek verder zo goed mogelijk het 
hoofd te bieden, investeren wij in modern werkgeverschap en 
ook in betere HR-systemen om optimaal te kunnen werven.  

De werving staat daarom structureel op de agenda en de focus 
ligt op employer branding. De arbeidsmarktcommunicatie 
is versterkt. Dit heeft ertoe geleid dat een nieuwe huisstijl 
is geïntroduceerd inclusief een nieuw logo. Onderdeel van 
de nieuwe huisstijl is ook een bijpassende pay off die luidt:  
‘Allemaal anders iedereen zichzelf’. Daarmee geeft GGZ WNB 
ook in de huisstijl uitdrukking aan de ambitie om stigma en 
buitensluiten tegen te gaan. Eveneens heeft de website een 
metamorfose ondergaan. Met de nieuwe eigentijdse huisstijl 
vergroten we onze zichtbaarheid en herkenbaarheid naar 
buiten toe, profileren ons daarmee beter op de arbeidsmarkt 
terwijl tegelijkertijd het interne gevoel van trots en 
verbondenheid wordt versterkt.

Ook investeren wij in de medewerkers door met regelmaat 
formele en informele medewerkersbijeenkomsten te 
organiseren, de onboarding van nieuwe collega’s aandacht  
te geven door bijvoorbeeld de bijeenkomsten voor  
nieuwe medewerkers. 
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Het Huis van de Wijk is een plek voor mensen uit de wijk 
Gageldonk, gericht op ontmoeten, ontwikkelen, ontspannen 
en ontdekken. Het is een plek voor workshops en creatieve 
activiteiten, sport en spel. Maar ook een plek voor jong en 
oud om te studeren, lezen of rustig te leren. Iedereen is hier 
welkom. GGZ is ook partner van Huis van de Wijk. 

Op zaterdag 22 juni, was er een feestelijk programma om de 
opening met iedereen te vieren. 

Huis van de wijk
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Interne opleidingswensen zijn gekoppeld aan de 
organisatievisie in een strategisch opleidingsplan welke 
borgt dat de interne opleidingen bijdragen aan het behalen 
van de strategische organisatiedoelstellingen. Hiertoe 
is in 2024 het interne opleidingsbudget voor specifieke 
groepen, waaronder de Verpleegkundig Specialisten en 
de vaktherapeuten, verhoogd. De WNB Academie speelt 
in toenemende mate een belangrijke rol in onze instroom 
van goed opgeleide medewerkers. Extra aandacht gaat 
uit naar behoud van studenten, waarbij bijvoorbeeld in de 
groep verpleegkundigen op dit moment 90% na de opleiding 
in dienst treedt bij WNB. Het streven is dat dit voor alle 
opleidingen zo positief gaat werken. 

Om leidinggevenden te ondersteunen in hun taken wordt 
gewerkt aan een intensievere samenwerking tussen HR en 
Control waardoor stuurgetallen kunnen worden ontwikkeld 
welke bijdrage aan gerichte en adequate advisering. 

In- en uitstroomcijfers zijn onderdeel gemaakt van de 
managementrapportages, zodat deze goed gemonitord 
kunnen worden en er tijdig bijgestuurd kan worden. De 
balans tussen in- en uitstroom was in 2024 ongeveer gelijk 
aan 2023. De instroom was iets groter dan de uitstroom. 

Er zijn ook in 2024 stappen gemaakt om de basisinrichting 
van systemen en de actualiteit van regelingen te verbeteren. 
Dit alles om onze medewerkers te boeien en aan ons  
te binden. 

Om onze ambities te kunnen realiseren is in de zomer van 
2024 bezien op welke punten onze organisatie aanpassing 
behoeft. De conclusie is dat er geen grote reorganisatie nodig 
is, maar dat er specifiek toegewerkt moet worden naar meer 
slagvaardigheid en besluitvaardigheid en meer zorginhoudelijk 
leiderschap. 

Zo wordt ingezet op de doorontwikkeling van het concern 
MT en komt de focus op de vorming van zorginhoudelijk 
leiderschap op teamniveau. De uitwerking hiervan is in de 
tweede helft van 2024 gestart en zal in de eerste helft van 
2025 worden afgerond.  

Een belangrijke organisatieontwikkeling in 2024 betrof de 
vorming van een (zorg)professionele adviesraad waarmee 
de inbreng van onze zorgprofessionals op alle essentiële 
ontwikkelingen binnen de organisatie wordt geborgd.  
Deze raad zal naar verwachting in 2025 een feit zijn. 

d. Medewerkers: Boeien en binden
Bestuursverslag
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Terreinfeest

Op 15 mei 2024 vond het jaarlijkse terreinfeest plaats op 
Landgoed Vrederust. Traditiegetrouw openden bestuurders 
Els Govers en Quirijn Lok de festiviteiten met een ritje 
in de draaimolen. Cliënten ontvingen gratis muntjes om 
eten naar keuze te halen bij de foodtrucks. Ondanks het 
wisselvallige weer genoten velen van de diverse attracties, 
braderiekramen en de kleedjesmarkt bij het kerkje De Ark. 
Het terreinfeest was wederom een geslaagde dag vol 
gezelligheid en ontmoeting. 
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e. Financiën: Van herstel naar gezond
Bestuursverslag

Het jaar 2024 was wederom een financieel intensief jaar.  
De omzet over 2024 bedroeg € 92,7 miljoen tegenover  
€ 86,9 miljoen in 2023. De vertraagde implementatie van het 
nieuwe ECD heeft er aanvankelijk voor gezorgd dat uren niet 
of niet volledig konden worden geregistreerd en facturatie 
tijdelijk niet mogelijk was. 

Vanwege de implementatie was er over de eerste maanden 
een minimale informatievoorziening voorhanden. Dit heeft 
gedurende 2024 zijn weerslag gehad op de operationele 
cashflow. Dit is tijdig besproken met de grootste financiers 
van GGZ WNB (DJI en zorgverzekeraars). 

Er is in 2024 gewerkt met tijdelijke bevoorschotting om de 
facturatieproblematiek op te lossen. Daarnaast hadden we 
als organisatie te maken met de nasleep van de ernstige 
incidenten die onze organisatie raakten in oktober 2023. 
Ook was er sprake van een ongeplande arbeidsmarkt 
problematiek die de declarabiliteit negatief heeft beïnvloed. 

Tenslotte is de rentelast in vergelijking tot andere instellingen 
flink hoger, vanwege het bijzonder beheer bij de bank en de 
daarmee samenhangende kortlopende renteafspraken.  
De beëindiging van het bijzonder beheer, waartoe ABN AMRO 
einde 2024 is overgegaan, is daarom een van de grootste 
prestaties van GGZ WNB in 2024.  De herfinanciering van  
GGZ WNB door ABN AMRO is ingegaan per 31-12-2024. 

De vernieuwde bankconvenanten schrijven een EBITDA van 
minimaal € 4,5 miljoen en een garantievermogen van minimaal 
20% voor. Ultimo 2024 bedraagt het garantievermogen  
42,1% en in 2024 is een EBITDA van € 4,6 miljoen gerealiseerd.  
Kortom, met de behaalde omzet en het resultaat in 2024 wordt 
aan de vernieuwde bankconvenanten voldaan.  
Het eigen vermogen bedraagt € 2,6 miljoen ultimo 2024  
(5,5% solvabiliteit). Door alle zeilen bij te zetten is het 
overigens gelukt om het jaar 2024 financieel in voldoende 
mate te kunnen afronden. 



27

GGZ WNB - Jaarverslag 2024 GGZ WNB - Jaarverslag 2024

Na meer dan tien jaar leegstand is het historische gebouw 
De Schorre op Landgoed Vrederust verkocht aan  
Care Developers, een samenwerkingsverband tussen  
Holos Real Estate BV en Nikkessen Projecten BV.  
Deze ervaren ontwikkelaars gaan het monumentale pand 
herontwikkelen tot een woonzorgvoorziening voor senioren. 

Quirijn Lok, bestuurder van GGZ WNB merkt op:  
“We zijn blij dat de Schorre eindelijk een nieuwe bestemming 
krijgt die zowel recht doet aan haar historische waarde als 
aan de behoefte aan hoogwaardige zorgvoorzieningen in 
de regio. Met deze verkoop geven we een monumentaal 
gebouw een tweede leven, waarbij we ons erfgoed voor de 
toekomst veiligstellen.”

Verkoop de Schorre
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De navolgende maatregelen hebben daartoe bijgedragen: 

•	 Tweewekelijks zijn de cijfers in het managementteam 
besproken en meerdere malen zijn er 
bijsturingsmaatregelen genomen. 

•	 Vanuit het integraal management control systeem is 
de maandrapportage maandelijks eerder in de maand 
opgesteld, zodat sneller gereageerd kan worden op 
afwijkingen. Daarnaast is de informatievoorziening in 
kwaliteit verbeterd. 

•	 Naar aanleiding van afwijkingen van de realisatie t.o.v. 
de begroting is continue gekeken naar het risico en 
naar bijsturingsmaatregelen in het kader van integraal 
risicomanagement. 

•	 Het onderzoek naar waarom gemaakte uren niet tot 
vergoeding leiden is in 2024 vervolgd. Onderliggende 
oorzaken hiervoor zijn vertaald naar een tips & tricks 
overzicht dat nog steeds verder wordt uitgebreid. 

•	 De huidige monitors zijn kwalitatief verbeterd door de 
informatie die uit onze informatievoorzieningsapplicatie 
ValueCare voortkomt te onderzoeken. 

•	 AO/IC heeft intensief deelgenomen aan de inrichting, 
implementatie en validatiecontroles van het nieuwe 
ECD. Daarmee hebben zij invloed kunnen uitoefenen op 
bovengenoemde punten. 

•	 Met HR is een overzicht opgesteld om meer regie te kunnen 
voeren op personeelslasten door invoering van normen 
en inzichten. Dit wordt tweewekelijks besproken in het 
managementteam.

e. Financiën: Van herstel naar gezond
Bestuursverslag
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Huisstijl  

Na bijna 20 jaar was het in 2024 tijd voor een nieuw jasje;  
we hebben onze huisstijl vernieuwd. Een hele stap die we 
zien als een investering in de toekomst van GGZ WNB.  
Wij zijn er blij mee! 

In de afgelopen twee decennia hebben we enorme 
veranderingen en groei doorgemaakt. Met als laatste 
voorbeelden hiervan ons strategisch meerjarenplan en het 
vaststellen van een maatschappelijke opdracht. De nieuwe 
huisstijl laat zien dat we een moderne en vooruitstrevende 
instelling zijn. Met deze look kunnen we onze zichtbaarheid 
en herkenbaarheid in de samenleving vergroten.

De nieuwe huisstijl zorgt voor een consistente en 
professionele uitstraling van al onze uitingen, van de website 
tot de folders tot onze arbeidsmarktcommunicatie.
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f. Vastgoed en landgoed
Bestuursverslag

De ambitie om een ecologisch zorglandschap te creëren is in 
2024 losgelaten vanwege financiële haalbaarheid.  
Door het opstellen van een ontwikkelvisie wordt gekeken 
hoe delen van Landgoed Vrederust kunnen worden ingezet 
om reguliere woningbouw te realiseren. Na vaststellen van 
de ontwikkelvisie door de gemeente Bergen op Zoom, kan  
GGZ WNB de gronden vervreemden, waarna de bestemming 
kan worden gewijzigd om woningbouw mogelijk te maken.  
 
Met de opbrengst van de verkoop van de gronden kan 
GGZ WNB zorgen voor herhuisvesting van cliënten en 
medewerkers, de vastgoedportefeuille versmallen en 
onderhoud uitvoeren van de huidige panden.  
Daarnaast wordt een LTHP (Lange Termijn HuisvestingsPlan) 
opgesteld. Dit plan geeft weer hoe de totale vastgoed-
portefeuille van GGZ WNB er voor de komende jaren uit  
komt te zien.  

In 2024 zijn alle inspanningen hierop gericht geweest. 
Naar verwachting kan medio 2025 de vaststelling van de 
ontwikkelvisie plaatsvinden. 
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Els Govers heeft in 2024 besloten haar werkzaamheden als 
bestuurder van GGZ WNB neer te leggen. 

Vanaf 1 september 2019 was Els Govers lid van de Raad van 
Bestuur. Na ruim vijf jaar intensief en toegewijd te hebben 
gewerkt, neemt zij afscheid van GGZ WNB. 

Op 11 december vond er een feestelijke afscheidsreceptie 
plaats waarin zij werd toegesproken door diverse collega’s 
uit de organisatie waaronder de Raad van Toezicht, 
ervaringsdeskundigen, de cliëntenraad en medebestuurder 
Quirijn Lok. 

Afscheid Els Govers
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g. Duurzaamheid
Bestuursverslag

Om duurzaamheid stap voor stap onderdeel te maken  
van het DNA van GGZ WNB wordt ingezet op verschillende 
richtinggevende kaders. Een daarvan is de Green Deal 
Duurzame Zorg. Binnen dit verband worden 18 thema’s 
aangestipt waarbinnen een organisatie haar duurzaamheid 
kan verbeteren. 

Diverse verduurzamingsinitiatieven zijn opgenomen in 
de begroting. Vermeldenswaard zijn de inspanningen 
die in 2024 zijn geleverd op het gebied van circulair en 
maatschappelijk verantwoord inkopen (in A59 verband)  
en de initiatieven die worden ontwikkeld op het gebied van 
het bevorderen een gezondere leefstijl van medewerkers  
en cliënten. 

Hierbij moet worden gedacht aan het ontmoedigen/
verbieden van roken, het nog meer opnemen van gezond 
voedsel in het assortiment en het reduceren van verspilling 
van voedsel. 



33

GGZ WNB - Jaarverslag 2024 GGZ WNB - Jaarverslag 2024

Sinds april 2024 is de digitale assistent voor de behandelaar 
een waardevolle toevoeging geworden binnen GGZ WNB.  
 
Een van de belangrijkste toepassingen van deze 
digitale AI-assistent is het automatisch genereren van 
gespreksverslagen.  Dit bespaart behandelaren niet alleen 
tijd, maar geeft ook meer ruimte om zich te concentreren op 
hun cliënten. 

Met meer dan 100 gespreksverslagen gegenereerd via de 
digitale assistent, werd collega-behandelaar Ibrahim op  
10 oktober in het zonnetje gezet als AI-pionier en early 
adaptor van de digitale assistent binnen de organisatie.

Digitale assistent
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h. Innovatie, zorgtechnologie, privacy en informatieveiligheid 
Bestuursverslag

GGZ WNB is gestart met de inzet van AI (Artificial 
Intelligence). Hiertoe zijn wij in 2023, als eerste ggz-
instelling, een strategisch partnerschap aangegaan met 
ValueCare. In 2024 is met de inzet van AI en automatisering 
gestart om de administratieve lastendruk te verminderen en 
de directe tijd van behandelaren te vergroten. De resultaten 
zijn goed en daarom vindt in 2025 een verdere uitrol plaats. 

Ook zijn backoffice processen geautomatiseerd, zoals de 
controles op feitelijke levering en AGB/BIG-controle.  

Daarnaast hebben de thema’s privacy en informatieveiligheid 
in 2024 meer aandacht gekregen. GGZ WNB volgt 
nauwgezet de geldende privacywetgeving, zoals de 
Algemene Verordening Gegevensbescherming (AVG) en 
investeert in het continu verbeteren van educatie en training 
van personeel over privacy bewustzijn en naleving van 
regelgeving op het gebied van gegevensbescherming. 

Ook wordt regelmatig de effectiviteit van 
privacybeleid en -procedures geëvalueerd en worden 
passende wijzigingen aangebracht indien nodig. 

Indien er toch een datalek plaatsvindt, wordt melding 
gemaakt bij de Autoriteit Persoonsgegevens en worden 
verbetermaatregelen opgevolgd via Topdesk.
  
Bij indiensttreding tekenen nieuwe medewerkers expliciet een 
geheimhoudingsverklaring. Daarnaast volgen medewerkers 
een e-learning module informatieveiligheid. 

De Information Security Officer heeft zich in 2024 gericht 
op de normering van de NEN7510 en de voorbereiding van 
de invoering van de NIS2. Mede op basis van een eerder 
uitgevoerde GAP-analyse zijn acties gedefinieerd die zijn 
opgenomen in een plan van aanpak waar momenteel uitvoering 
aan wordt gegeven.   
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Op donderdag 5 december 2024 verdedigde collega  
Philip Michielsen zijn proefschift ‘Antisociaal gedrag in 
de transitie naar volwassenheid’ in de Senaatszaal van 
de Erasmus Universiteit Rotterdam. In zijn proefschrift 
onderzoekt hij de rol van puberteit timing, beperkte 
prosociale emoties en agressie, zowel gericht op zichzelf als 
op anderen.  
 
Wij zijn enorm trots op Philip en op zijn belangrijke bijdrage 
aan de kennis binnen ons vakgebied.

Promotie  
Philip Michielsen
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De Raad van Toezicht heeft in 2024 zevenmaal vergaderd. 
Daarnaast hebben de volgende bijeenkomsten plaatsgevonden:  

•	 Themabijeenkomsten met een verdiepend karakter.  
De themadagen hebben in het teken gestaan van de  
‘Evaluatie organisatiestructuur’ en  
‘Ontwikkeling Artificial Intelligence en Cybersecurity’. 

•	 Diverse werkbezoeken op locaties.

De Commissie Kwaliteit en Veiligheid van Zorg kwam in 2024 
zesmaal bijeen.  

De Auditcommissie kwam in 2024 zesmaal bijeen. 

De Remuneratiecomissie is in 2024 op diverse momenten 
bijeengekomen in verband met het reguliere remuneratiebeleid 
alsook vanwege het werving- en selectietraject voor een 
nieuwe bestuurder. 

De Raad van Toezicht kent de navolgende samenstelling:

Naam Functie in RvT Commissie Benoemd Termijn Einde Termijn

Olvi Zanin Voorzitter Voorzitter Remuneratiecommissie 01-12-2018 2e termijn 01-12-2026

Marlijn Lenselink Vice-voorzitter Lid Remuneratiecommissie 
Lid Auditcommissie 01-08-2023 1e termijn 01-08-2027  

(herbenoembaar)

Rens van den Oever Lid Voorzitter Commissie Kwaliteit  
en Veiligheid van Zorg 01-03-2019 2e termijn 01-03-2027

Jan van den Bos Lid Voorzitter Auditcommissie 01-05-2019 2e termijn 01-05-2027

Paul Jochems Lid Lid Commissie Kwaliteit  
en Veiligheid van Zorg 01-08-2023 1e termijn 01-08-2027  

(herbenoembaar)

Verslag interne toezichthouder
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Naam Functie in RvT Hoofd- en nevenfuncties

Olvi Zanin Voorzitter Interim manager United Control BV
Voorzitter auditcommissie Raad van Toezicht Cello, Vught                                                                                                                       
Voorzitter auditcommissie Raad van Toezicht CareCodex, Utrecht

Marlijn Lenselink Vice voorzitter Bestuurder Xtra, Den Haag
Bestuurslid van de Vereniging Transmurale Zorg (VTZ) regio Haaglanden

Rens van den Oever Lid Vrijwilliger van het veteranen search team
Vrijwilliger bij stichting Groenhuysen (cliëntenraad vestiging Bloemsevaart)

Jan van den Bos Lid Voorzitter Commissie werkelijke Schade (per 01-10-2023)                                                                                                                
Lid Auditcommittee ministerie EZ en KGG, Den Haag                                                                                                                          
Voorzitter Diaconaal Centrum Pauluskerk, Rotterdam
Lid Raad van Toezicht Cordaid, Den Haag
Voorzitter adviescommissie Stelseltoezicht Vleesketen ministerie LVVN, Den Haag
Lid commissie Monitoring Waarborgen Heimelijk Werk, ministerie JenV, Den Haag

Paul Jochems Lid Directeur Zorg en Behandeling Expertisecentrum Advisium bij ’s Heeren Loo
Kinder- en jeugdpsychiater
Lid Raad van Toezicht, portefeuille Gezondheidszorg bij Stichting Cliniclowns

Verslag interne toezichthouder
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Visie en strategie

De Raad van Toezicht heeft:
•	 de update van het strategisch plan 2022-2026, getiteld 

‘Herstel, leren en samenwerken vanuit eigen kracht’, 
goedgekeurd.

•	 het Jaarplan 2024, dat is afgeleid van het strategisch 
plan, besproken en getypeerd als een ambitieus maar 
haalbaar plan. De voortgang van de realisatie van dit plan 
is continu onderwerp van gesprek tussen de Raad van 
Bestuur en de Raad van Toezicht.

•	 nauwlettend de ontwikkeling van de organisatiestructuur 
gevolgd. Deze is getypeerd als een logisch vervolg op 
de evaluatie van de organisatiestructuur, de uitkomsten 
van het medewerkerstevredenheidsonderzoek en het 
verandertraject dat vervolgens onder begeleiding van 
dhr. O. Schneider (externe procesbegeleider van de BdB 
groep) is ingezet. De Raad van Toezicht vervulde in dit 
traject vooral de rol van sparringpartner van de Raad van 
Bestuur.

•	 zich laten informeren over de ontwikkeling van en 
deelname aan IZA met de regionale zorgpartners.

•	 zich laten informeren hoe invulling wordt gegeven aan 
duurzaamheid, in het bijzonder de invulling van de green 
deal.

Zorg en Kwaliteit

De Raad van Toezicht heeft:
•	 kennisgenomen van de besprekingen binnen de Commissie 

Kwaliteit en Veiligheid van Zorg, waaronder de gesprekken 
over de plannen om de kwaliteit van de zorg verder te 
verbeteren. Dit verbeterplan is door de Raad van Bestuur 
met inbreng van de GD-en opgesteld.

•	 de paragraaf over kwaliteit en veiligheid van zorg uit de 
integrale managementrapportage elk kwartaal besproken.

•	 de voortgang van de verbeterplannen ten gevolge van 
de COT-rapportages en het bezoek van de IGJ en IJenV 
besproken.

•	 de voortgang van het verbeterplan om het separeren 
terug te dringen en de realisatie van de bouwkundige 
aanpassingen naar aanleiding van de aanzegging van de 
IGJ gevolgd.

•	 van de voortgang om de veiligheid van de medewerkers 
op het terrein en binnen onze faciliteiten te verder te 
verbeteren

•	 kennisgenomen van de HKZ-audit, middels het Dekra 
rapport.

Behandelde onderwerpen gedurende 2024
Raad van Toezicht
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Behandelde onderwerpen gedurende 2024
Raad van Toezicht

Financiën 

De Raad van Toezicht heeft:
•	 het besluit van de Raad van Bestuur tot vaststelling van 

de Jaarrekening 2023 goedgekeurd.
•	 de begroting over 2025 van GGZ WNB goedgekeurd. 
•	 kennisgenomen van de besprekingen binnen de 

Auditcommissie. 
•	 de paragraaf over financiën uit de integrale 

managementrapportage elk kwartaal besproken.
•	 contact gehad met de externe accountant met betrekking 

tot de managementletter, interne frauderisico analyse, de 
jaarrekening over 2023 en het accountantsverslag.

•	 de voortgang van de invoering van het EPD gevolgd, 
inclusief de gevolgen voor de facturatie.

•	 het besluit van de Raad van Bestuur tot herfinanciering, 
i.c. het aangaan van een nieuwe kredietovereenkomst 
met ABN AMRO, goedgekeurd.

•	 het traject dat heeft geresulteerd in de beëindiging van 
het bijzonder beheer door ABN AMRO gevolgd.

Governance

De Raad van Toezicht heeft:
•	 afscheid genomen van Els Govers als lid Raad van 

Bestuur. Els Govers is in de periode januari – november 
lid Raad van Bestuur geweest. In december was zij 
vrijgesteld van bestuurlijke taken, bevoegdheden en 
verantwoordelijkheden. Quirijn Lok is geheel 2024 lid Raad 
van Bestuur geweest. 

•	 een nieuw lid Raad van Bestuur benoemd in de persoon 
van Jasper Schetters. Zijn benoeming gaat in op 1 februari 
2025.

•	 het proces van de werving en selectie van de nieuwe 
bestuurder geëvalueerd. 

•	 de klasse indeling van GGZ WNB vastgesteld.  
Dit is bepalend voor een correcte toepassing van de WNT.

•	 het eigen functioneren en de relatie met de Raad van 
Bestuur geëvalueerd.

•	 vanuit Good Governance de inrichting van het 
risicomanagement besproken en geaccordeerd.
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Vastgoed 

De Raad van Toezicht heeft:
•	 goedkeuring verleend aan het besluit van de Raad van 

Bestuur tot het betrekken van een nieuwe locatie gelegen 
aan de Fabrieksdijk 6 te Steenbergen. In dit pand wordt 
het regioteam Steenbergen gehuisvest.

•	 zich steeds laten informeren over de actuele 
ontwikkelingen met betrekking tot de ontwikkeling van de 
visie op het vastgoed en het landgoed.

•	 zich laten informeren over de ontwikkelingen rond de 
Domus voorziening van het Leger des Heils op het 
landgoed.

•	 zich laten informeren over de problematiek met 
betrekking tot De Kade

•	 goedkeuring verleend aan het besluit van de Raad van 
Bestuur tot de verkoop van De Agger en De Schorre.

HR&O 

Het onderwerp ‘arbeidsmarkt en werkgeverschap’ is in de 
meeste vergaderingen besproken.

ICT en IT-security 

De Raad van Toezicht heeft zich in de vergaderingen laten 
informeren over:
•	 de inrichting van de informatiebeveiliging binnen GGZ WNB, 

het beleid m.b.t. cybersecurity en NEN 7510.
•	 de voorbereidingen die nodig zijn voortkomend uit de 

nieuwe Europese cybersecurity wetgeving (de Network 
and Information Security Directive NIS2). Deze gaat in de 
tweede helft van 2025 in Nederland gelden. 

Behandelde onderwerpen gedurende 2024.
Raad van Toezicht
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Behandelde onderwerpen gedurende 2024
Raad van Toezicht

Overleg met de Ondernemingsraad en de Centrale 
Cliëntenraad 

De Raad van Toezicht heeft tweemaal per jaar overleg 
gehad met zowel de Ondernemingsraad als de Centrale 
Cliëntenraad.

Aan de orde zijn geweest: het strategisch plan en het hiervan 
afgeleide jaarplan inclusief de voortgang van de realisatie 
van deze plannen, de werving en selectie van het nieuwe lid 
van de Raad van Bestuur, de relatie van de adviesorganen 
met de Raad van Bestuur, het transformatieproces naar 
de nieuwe organisatiestructuur, mutaties m.b.t. de diverse 
vastgoed objecten, de financiële performance van de 
organisatie, goed werkgeverschap, i.h.b. het behoud van 
personeel en het zijn van een aantrekkelijke werkgever.

Functioneren van de Raad van Toezicht, 
vaststelling honorering en ontwikkeling 
professionaliteit en deskundigheid 

De Raad van Toezicht heeft haar eigen functioneren 
geëvalueerd en de uitkomsten van deze evaluatie gedeeld  
met de Raad van Bestuur. 

De bezoldiging over 2024 is conform de WNT-kaders  
2024 vastgesteld in overeenstemming met de WNT  
klasse-indeling V.
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Terugblik
De Raad van Toezicht is tevreden over de in 2024 ingezette 
doorontwikkeling van GGZ WNB. De strategische koers 
is duidelijk en werpt zijn vruchten af. Het realiseren van 
herstelondersteunende zorg heeft verder vorm gekregen 
en dit sluit aan bij de vier kernthema’s, te weten verbetering 
van toegang tot en kwaliteit van zorg, de ontwikkeling 
van ons landgoed tot een groene, multifunctionele wijk, 
de bevordering van samenwerking/ontschotting over de 
(zorg)sectoren en de versteviging van werkgeverschap 
en opleiding. Dit alles vanuit een organisatie die financieel 
duurzaam gezond is.

Belangrijk in 2024 was het doorzetten van het financieel 
herstel, hetgeen onder meer tot uiting kwam in de 
beëindiging van de jarenlange periode waarin GGZ WNB als 
relatie onder bijzonder beheer van de ABN-AMRO Bank zat. 
Ook op het gebied van de ontwikkeling van een duidelijke 
visie op het vastgoed en het landgoed zijn grote vorderingen 
gemaakt. De relaties met de externe stakeholders zijn verder 
aangehaald. De Raad van Toezicht heeft het volledige 
vertrouwen in de Raad van Bestuur dat de positieve 
ontwikkelingen worden doorgetrokken.

Vooruitblik 
Het Strategisch meerjarenplan 2022-2026, het Jaarplan 
2025 en de herinrichting van de organisatie, in het bijzonder 
de leidinggevende structuur, zullen als uitgangspunt dienen 
voor de verdere doorontwikkeling op de genoemde thema’s. 
Zorginhoudelijk leiderschap op alle niveaus, met daaraan 
gekoppeld eigenaarschap en eigen regie zijn hiervoor de 
sleutelwoorden. Werksatisfactie van onze medewerkers is en 
blijft een belangrijk aandachtspunt voor de Raad van Toezicht. 
Evenals de veiligheid van cliënten en medewerkers binnen de 
organisatie.

De Raad van Toezicht blijft ook in 2025 op verschillende 
locaties bezoeken afleggen en aan de hand van deze 
werkbezoeken en themagesprekken, met de (zorg)
professionals en de Raad van Bestuur in dialoog te gaan.

De Raad van Toezicht wil alle medewerkers danken voor 
ieders inzet en bijdragen, die hebben geleid tot een verdere 
verbetering en versterking van GGZ WNB.

Namens de Raad van Toezicht
Olvi Zanin
Voorzitter

Samenvattend
Raad van Toezicht
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2024
Jaarrekening
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ACTIVA ref 31 dec 2024 31 dec 2023

A Vaste activa € €

I Immateriële vaste activa 1

Concessies, vergunningen en intellectuele eigendom 1.309.961 464.490

Vooruitbetaald op immateriële vaste activa 1.004.670 1.324.723

2.314.631 1.789.213

II Materiële vaste activa 2

Bedrijfsgebouwen en -terreinen 19.043.809 19.956.739

Machines en installaties 5.166.416 5.199.596

Andere vaste bedrijfsmiddelen 388.779 480.199

Vaste bedrijfsmiddelen in uitvoering en  
vooruitbetaald op materiële vaste activa 1.824.403 1.274.682

26.423.407 26.911.216

Totaal A Vaste activa 28.738.038 28.700.429

B Vlottende activa

III Vorderingen

Vorderingen op handelsdebiteuren 5 2.111.814 5.451.294

Onderhanden werk uit hoofde van zorgproducten 3 897.704 244.451

Overige vorderingen 4/5 3.085.479 2.462.071

Overlopende activa 5 7.703.645 6.041.549

13.798.642 14.199.365

IV Liquide middelen 6 4.760.811 5.307.074

Totaal B Vlottende activa 18.559.453 19.506.439

C Totaal activa 47.297.491 48.206.868

Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)
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PASSIVA ref 31 dec 2024 31 dec 2023

D Eigen vermogen € €

Gestort en opgevraagd kapitaal 7 996.197 996.197

Bestemmingsfonds 7 1.247.403 1.139.492

Overige reserves 7 371.773 371.773

Totaal Eigen vermogen 2.615.373 2.507.462

E Voorzieningen

Overige voorzieningen 8 1.974.228 1.504.269

Totaal E Voorzieningen 1.974.228 1.504.269

F Langlopende schulden (nog voor meer dan een 
jaar)

Schulden aan banken 9 22.699.554 24.952.982

Totaal F Langlopende schulden 22.699.554 24.952.982

G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar)

Schulden aan banken 10 1.307.818 1.659.837

Schulden aan leveranciers en handelskredieten 10 2.663.552 2.340.174

Belastingen en premies sociale verzekeringen 10 2.959.382 2.699.504

Schulden ter zake van pensioenen 10 2.426.058 1.569.256

Overige schulden 4/10 10.579.404 10.456.816

Overige passiva 10 72.122 516.568

Totaal G Kortlopende schulden (ten hoogste 1 jaar) 20.008.336 19.242.155

H Totaal passiva 47.297.491 48.206.868

Balans per 31 december 2024
(Na resultaatbestemming)
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Winst- en verliesrekening over 2024

ref 2024 2023

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening: € €

Zorgverzekeringswet 13 41.262.636 37.747.805

Wet langdurige zorg 13 24.344.492 22.685.968

Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in artikel 3 van de Kaderwet VWS subsidies of 
door het Zorginstituut op grond van de artikelen 10.1.3, 10.1.4, 11.1.5 of 11.51 van de Wet 
langdurige zorg

13 188.669 191.031

Forensische zorg 13 9.503.364 10.692.702

Jeugdwet 13 4.975.943 4.127.868

Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 13 2.950.938 2.621.243

Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 13 195.554 138.227

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten 13 9.288.809 8.733.206

Netto omzet 92.710.405 86.938.050

Overige bedrijfsopbrengsten 14 939.658 255.895

Som der bedrijfsopbrengsten 93.650.063 87.193.945

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten 15 5.868.734 5.761.250

Lonen en salarissen 15 49.436.526 44.570.330

Sociale lasten 15 7.685.760 6.877.368

Pensioenslasten 15 4.476.434 3.995.567

Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 16 2.871.651 2.983.827

Overige bedrijfskosten 17 21.575.058 20.870.963

Som der bedrijfslasten 91.914.163 85.059.305

Andere rentebaten en soortgelijke opbrengsten 18 90.183 82.670

Rentelasten en soortgelijke kosten 18 -1.718.172 -1.674.874

Resultaat na belastingen 107.911 542.436

Resultaatbestemming

Het resultaat is als volgt verdeeld: 2024 2023

107.911 542.436

Bestemmingsfonds 107.911 542.436
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Kasstroom overzicht over 2024

ref 2024 2023

€ €

Kasstroom uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 1.735.900 2.134.640

Aanpassingen voor:

Afschrijvingen en overige waardeveranderingen 1,2,16 2.871.651 2.983.827

2.871.651 2.983.827

Veranderingen in werkkapitaal:

Mutatie onderhanden zorgtrajecten 3,10 -685.985 -88.387

Vorderingen 5 943.734 3.178.558

Vorderingen/schulden uit hoofde van financierings-
tekort respectievelijk overschot 4 110.240 -533.944

Mutaties voorzieningen 8 469.959 -1.145.383

Kortlopende schulden (excl. schulden aan banken) 10 1.148.456 1.463.424

1.986.404 2.874.268

Kasstroom uit bedrijfsoperaties 6.593.955 7.992.735

Ontvangen interest 18 90.183 82.670

Betaalde interest 18 -1.715.693 -1.675.569

-1.625.510 -1.592.899

Totaal kasstroom uit operationele activiteiten 4.968.445 6.399.836

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Inversteringen immateriële vaste activa 1 -1.004.669 -1.324.722

Inversteringen materiële vaste activa 2 -1.904.591 -1.246.104

Totaal kasstroom uit investeringsactiviteiten -2.909.260 -2.570.826

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Aflossing langlopende schulden 9 -25.967.273 -1.633.327

Opgenomen lening 9 23.361.825 233.400

Totaal kasstroom uit financieringsactiviteiten -2.605.448 -1.399.927

Mutatie geldmiddelen -546.263 2.429.083

Stand geldmiddelen per 1 januari 6 5.307.074 2.877.991

Stand geldmiddelen per 31 december 6 4.760.811 5.307.074

Mutatie geldmiddelen -546.263 2.429.083

Toelichting: Er is gebruik gemaakt van de indirecte methode in bovenstaand overzicht
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
Activiteiten
GGZ Westelijk Noord-Brabant (GGZ WNB) is statutair (en 
feitelijk) gevestigd te Halsteren, Hoofdlaan 8  
en is geregistreerd onder KvK-nummer 20100506.  
De belangrijkste activiteiten zijn beheren, exploiteren 
en instandhouden van een regionale instelling voor 
geestelijke gezondheidszorg c.q. het scheppen van 
een gunstig behandelings-, verzorgingings-, leef- en 
begeleidingsklimaat voor de cliënten.

Verslaggevingsperiode
Deze jaarrekening heeft betrekking op het boekjaar 2024, 
dat is geëindigd op balansdatum 31 december 2024.

Grondslagen voor het opstellen van de jaarrekening
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de 
de Regeling openbare jaarverantwoording WMG en
daarmee de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving hoofdstuk 
655 Zorgaanbieders, jeugdhulpaanbieders en
gecertificeerde instellingen.  

De grondslagen die worden toegepast voor de waardering 
van activa en passiva en het resultaat zijn gebaseerd op
historische kosten, tenzij anders vermeld in de verdere 
grondslagen.

Continuïteitsveronderstelling
Deze jaarrekening is opgesteld uitgaande van de 
continuïteitsveronderstelling.
 
Het kalenderjaar 2024 wordt afgesloten met een positief 
resultaat van € 100.000 (zevende jaar op rij een positief 
resultaat). Het resultaat komt lager uit ten opzichte van 
het begrote jaarresultaat van € 900.000 en ook lager dan 
de resultaten van voorgaande jaren. Desondanks blijft er 
een stabiele lijn zichtbaar in positieve jaarresultaten. 
 
In het kalenderjaar 2024 heeft GGZ WNB te maken gehad 
met enkele onvoorziene tegenvallers, waaronder:

•	 Bedwantsen in een van de beschermde 
woon-gebouwen, wat resulteerde in hoge 
schoonmaakkosten en circa 10 lege kamers met als 
gevolg gederfde omzet. In oktober zijn de kamers 
weer gefaseerd in gebruik genomen.

•	 Inspectie en nazorg met betrekking tot het FZ-incident 
aan het eind van 2023. Vanuit GGZ WNB is hiervoor 
de benodigde tijd genomen en tot en met augustus is 
de instroom van nieuwe cliënten beperkt.

•	 Hoge rentelasten als gevolg van niet-beïnvloedbare 
rentestijgingen. GGZ WNB was gebonden aan 
variabele rente.

•	 Kosten doorontwikkeling van het nieuwe ECD en het 
gebruiksleer daarvan, wat zowel hoge kosten met zich 
meebracht als gederfde omzet door incomplete of 
gemiste registratie en lagere declarabiliteit vanwege 
scholing en gebruiksleer. 

Ondanks dat het gewenste resultaat niet is behaald, toont 
GGZ WNB aan dat zij veerkrachtig en doeltreffend in staat is 
om met dergelijke grote tegenvallers om te gaan. Inmiddels 
zijn de bovengenoemde tegenvallers opgelost en geborgd, 
wat onder meer zichtbaar is in de bedbezetting, die in de 
eerste twee maanden van 2025 boven begroting ligt.  
 
Op basis van strategische koers, de focus op duurzaam 
herstel en de veerkracht die de organisatie in de afgelopen 
jaren heeft getoond, hebben de Raad van Bestuur en de 
Raad van Toezicht vertrouwen in de continuïteit van  
GGZ WNB.	

Kredietovereenkomst
De veerkracht van GGZ WNB is tevens erkend door de bank. 
De bank heeft vertrouwen in de organisatie uitgesproken, 
wat heeft geleid tot het verlaten van het bijzondere beheer 
en de overstap naar regulier toezicht. Dit vertrouwen 
is wederzijds: GGZ WNB heeft haar aflopende lening 
geherfinancierd bij ABN AMRO. De lening is omgezet 
van een variabele rente naar een langlopende lening 
van 10 jaar met een vast rentepercentage. De nieuwe 
kredietovereenkomst is ingegaan per 31 december 2024. 
Met het jaarresultaat 2024 wordt een EBITDA van € 4,6 
mln gerealiseerd en voldoet daarmee aan het vernieuwde 
bankconvenant. Het afgesproken garantievermogen (eigen 
vermogen excl. boekwaarde immateriële vaste activa incl. 
stille reserves / balanstotaal excl. boekwaarde immateriële 
vaste activa inclusief stille reserves) van minimaal 20% 
wordt ook gerealiseerd in 2024 met 42,2%.
 
In lijn met landelijke ontwikkelingen is in de afgelopen 
4 jaren de getaxeerde marktwaarde van het vastgoed 
substantieel gestegen en is sprake van voldoende 
headroom tussen de totale taxatiewaarde van het vastgoed 
en de boekwaarde per ultimo 2024.		  	
				  
Begroting en perspectief 2025
De begroting voor 2025 is in december 2024 vastgesteld, 
met een positief resultaat van 1%, oftewel € 990.000. Deze 
begroting is opgesteld op basis van de door de NZa in de 
tarieven verwerkte indexering. In maart jongstleden zijn 
de vakbonden en werkgevers nieuwe arbeidsvoorwaarden 
voor de GGZ overeengekomen.  
De nieuwe arbeidsvoorwaarden zijn aanzienlijk hoger dan 
de eerder door de NZa berekende indexering. Dit betekent 
dat landelijk de instellingen de kosten voor het kalenderjaar 
2025 zelf moeten opvangen. Voor GGZ WNB betekent 
dit een additionele druk op de realisatie van het begrote 
resultaat voor 2025.
 
Desondanks verwacht GGZ WNB de huidige financiële lijn 
voort te zetten, zodat de organisatie kan doorgroeien naar 
een gezondere vermogensstructuur en veerkracht. De 
afgelopen jaren heeft GGZ WNB echter ervaren dat externe 
factoren en ontwikkelingen de groei kunnen belemmeren 
en vertragen. 
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In het bijzonder heeft de organisatie te maken gehad, 
en nog steeds, met de arbeidsmarktkrapte van 
regiebehandelaren, wat leidt tot hogere kosten en 
vertraging in de organisatieontwikkeling.
Gezien de huidige situatie en de nog groeiende behoefte 
aan voldoende veerkracht, blijven de bovenstaande 
punten aanwezige risico’s voor GGZ WNB.

Vastgoedontwikkelingen
In de begroting en prognose 2025 is, in lijn met de 
begroting 2019 t/m 2024 géén rekening gehouden met 
incidentele baten zoals mogelijke verkoop van vastgoed en 
vrijval van voorzieningen.					   
		   
In 2023 en voortgaand in 2024 en 2025 is er gewerkt 
aan een ontwikkelvisie voor landgoed Vrederust, met 
als doel een inclusieve woonomgeving te creëren. In de 
afgelopen periode hebben er positieve gesprekken met 
de provincie en gemeente plaatsgevonden. Vervolg zijn 
de participatiegesprekken en de interne besluitvorming, 
waarna externe besluitvorming door College van B&W en 
gemeenteraad van Bergen op Zoom kan worden genomen. 
In maart 2024 is het pand de Schorre verkocht en heeft 
levering in Q4 2024 plaatsgevonden. In oktober 2024 is de 
Agger verkocht en wordt in Q2 2025 opgeleverd.

Vergelijking met voorgaand jaar
De grondslagen van waardering en van resultaatbepaling 
zijn ongewijzigd ten opzichte van voorgaand jaar.

Vergelijkende cijfers
De cijfers voor 2023 zijn, waar nodig, geherrubriceerd om 
vergelijkbaarheid met 2024 mogelijk te maken.

Oordelen en schattingen
De opstelling van de jaarrekening vereist dat het 
management oordelen vormt en schattingen en 
veronderstellingen maakt die van invloed zijn op de 
toepassing van grondslagen en de gerapporteerde 
waarde van activa en verplichtingen, en van baten en 
lasten. De daadwerkelijke uitkomsten kunnen afwijken 
van deze schattingen. De schattingen en onderliggende 
veronderstellingen worden voortdurend beoordeeld. 
Herzieningen van schattingen worden opgenomen in 
de periode waarin de schatting wordt herzien en in 
toekomstige perioden waarvoor de herziening gevolgen 
heeft. 

De volgende waarderingsgrondslagen zijn naar de mening 
van het management het meest kritisch voor het
weergeven van de financiële positie en vereisen een aantal 
schattingen en veronderstellingen:

•	 het onderhanden werk jeugdwet West-Brabant-
west is gewaardeerd op basis van de verwachte 
opbrengstwaarde, vermenigvuldigd met percentage-of-
completion;

•	 de voorziening omzetnuancering is gebaseerd op 
de prognoses van de schadelast per verzekeraar per 
schadelastjaar;

•	 voor de afschrijvingstermijnen zie mutatieoverzichten 
(im)materiële vaste activa.

Verbonden rechtspersonen
Zorginstelling GGZ Westelijk Noord-Brabant is geen 
transacties met verbonden partijen aangegaan die niet 
onder normale marktvoorwaarden hebben plaatsgevonden.
De stichting heeft de volgende verbonden stichtingen en 
vennootschappen die niet in de consolidatie betrokken zijn.
•	 Stichting Aanvullende Patiëntenzorg;
•	 A59 GGZ Coöperatie B.A.

Stichting Aanvullende patiëntenzorg Vrederust (Halsteren)
De belangrijkste activiteiten van de stichting bestaan uit het 
mogelijk maken van niet-collectief gefinancierde
voorzieningen, in het bijzonder voor langdurig opgenomen 
patiënten. Gegeven de zeer beperkte omvang van de
activiteiten van de stichting is deze niet meegeconsolideerd 
(cf. voorgaande jaren).

Eigen vermogen ultimo 2024: € 168.533
Resultaat 2024: €-5.404
Zeggenschap: een lid van de RvB van GGZ WNB is in die 
hoedanigheid voorzitter van de Stichting aanvullende
patiëntenzorg en vertegenwoordigt aldus GGZ WNB.

A59 GGZ Coöperatief B.A.
Tezamen met vier andere GGZ-instellingen heeft GGZ WNB 
in 2014 A59 GGZ Coöperatief B.A. opgericht. 
Dit samenwerkingsverband heeft als doel kwaliteits-
verbetering van zorg en behandeling door samenwerking 
en kostenvermindering en een visie te creëeren 
op concentratie, spreiding en ketenzorg m.b.t. 
hoogspecialistische GGZ.
De leden van de coöperatie zijn -binnen voorwaarden- 
beperkt aansprakelijk voor tekorten van de coöperatie.

De coöperatie wordt vooral gebruikt om rekeningen 
onderling te verdelen. Er bestaan geen financiële middelen
(balansen) in de coöperatie.

Zeggenschap: besluiten van het bestuur van de coöperatie 
zijn beginselbesluiten die bestuurders van de coöperatie
binnen de organisatie van de leden van de coöperatie ter 
besluitvorming voorleggen aan de desbetreffende organen.
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Grondslagen van waardering  
van activa en passiva
Activa en passiva 
Activa en passiva worden tegen verkrijgingsprijs of 
vervaardigingsprijs opgenomen, tenzij anders vermeld in 
de verdere grondslagen. Toelichtingen op posten in de 
balans, resultatenrekening en kasstroomoverzicht zijn in 
de jaarrekening genummerd.

Een actief wordt in de balans verwerkt wanneer het 
waarschijnlijk is dat de toekomstige economische 
voordelen naar GGZ WNB zullen toevloeien en het actief 
een kostprijs of een waarde heeft waarvan de omvang 
betrouwbaar kan worden vastgesteld. Activa die hier niet 
aan voldoen worden niet in de balans verwerkt, maar 
worden aangemerkt als niet in de balans opgenomen 
activa.

Een verplichting wordt in de balans verwerkt wanneer het 
waarschijnlijk is dat de afwikkeling daarvan gepaard zal
gaan met een uitstroom van middelen die economische 
voordelen in zich bergen en de omvang van het bedrag
waartegen de afwikkeling zal plaatsvinden op betrouwbare 
wijze kan worden vastgesteld. Onder verplichtingen
worden mede voorzieningen begrepen. Verplichtingen 
die hier niet aan voldoen worden niet in de balans 
opgenomen, maar worden verantwoord als niet in de 
balans opgenomen verplichtingen.

Een in de balans opgenomen actief of verplichting blijft op 
de balans opgenomen als een transactie niet leidt tot een
belangrijke verandering in de economische realiteit met 
betrekking tot het actief of de verplichting. Dergelijke
transacties geven evenmin aanleiding tot het 
verantwoorden van resultaten. Bij de beoordeling 
of er sprake is van een belangrijke verandering in 
de economische realiteit wordt uitgegaan van de 
economische voordelen en risico’s die zich naar 
waarschijnlijk in de praktijk zullen voordoen, en niet 
op voordelen en risico’s waarvan redelijkerwijze niet te 
verwachten is dat zij zich voordoen.

Een actief of verplichting wordt niet langer in de balans 
opgenomen indien een transactie ertoe leidt dat alle of
nagenoeg alle rechten op economische voordelen en alle 
of nagenoeg alle risico’s met betrekking tot het actief of de
verplichting aan een derde zijn overgedragen.  
De resultaten van de transactie worden in dat geval direct 
in de resultatenrekening opgenomen, rekening houdend 
met eventuele voorzieningen die dienen te worden 
getroffen in samenhang met de transactie. Indien de 
weergave van de economische realiteit ertoe leidt dat het 
opnemen van activa waarvan de rechtspersoon niet het 
juridisch eigendom bezit, wordt dit feit vermeld.

De jaarrekening wordt gepresenteerd in euro’s, wat ook de
functionele valuta is van GGZ WNB. 

Immateriële vaste activa
Immateriële vaste activa worden in de balans opgenomen 
wanneer het waarschijnlijk is dat de toekomstige voordelen
die dat actief in zich bergt, zullen toekomen aan de 
instelling en de kosten van dat actief betrouwbaar kunnen 
worden vastgesteld. 

De immateriële vaste activa worden gewaardeerd op het 
bedrag van de bestede kosten, verminderd met cumulatieve
afschrijvingen en bijzondere waardeverminderingen.  
De jaarlijkse afschrijvingen bedragen een vast percentage 
van de bestede kosten, zoals nader in de toelichting van de 
balans is gespecificeerd. De verwachte gebruiksduur en de
afschrijvingsmethode worden aan het eind van elk boekjaar 
opnieuw beoordeeld.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 
verkrijgings- of vervaardigingsprijs onder aftrek van 
cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere 
waardeverminderingen.

De afschrijvingstermijnen van materiële vaste activa zijn 
gebaseerd op de verwachte economische levensduur van 
het vast actief.

De afschrijvingen worden berekend als een percentage over 
de verkrijgings- of vervaardigingsprijs volgens de lineaire
methode op basis van de verwachte economische 
levensduur. Er wordt afgeschreven vanaf het moment van
ingebruikneming. Op bedrijfsterreinen en op vaste activa in 
ontwikkeling en vooruitbetalingen op materiële vaste
activa wordt niet afgeschreven.

De gebruikte afschrijvingspercentages zijn terug te vinden 
in het onderdeel mutatieoverzicht materiële vaste activa.

Voor zover subsidies of daaraan gelijk te stellen 
vergoedingen zijn ontvangen als eenmalige bijdrage in de 
afschrijvingskosten, zijn deze in mindering gebracht op de 
investeringen.

Groot onderhoud:
Periodiek groot onderhoud wordt volgens de 
componenten-benadering geactiveerd. Hierbij worden de 
totale uitgaven toegewezen aan de samenstellende delen.
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Vaste activa - bijzondere waardeverminderingen
Bijzondere waardeverminderingen
Voor materiële vaste activa wordt op iedere balansdatum 
beoordeeld of er aanwijzingen zijn dat deze activa 
onderhevig zijn aan bijzondere waardeverminderingen.  
Als dergelijke indicaties aanwezig zijn, wordt de 
realiseerbare waarde van het actief geschat.  
De realiseerbare waarde is de hoogste van de 
bedrijfswaarde en de opbrengstwaarde.
Als het niet mogelijk is de realiseerbare waarde te schatten 
voor een individueel actief, wordt de realiseerbare waarde
bepaald van de kasstroomgenererende eenheid waartoe 
het actief behoort. Wanneer de boekwaarde van een 
actief (of een kasstroomgenererende eenheid) hoger is 
dan de realiseerbare waarde, wordt een bijzonder waarde-
verminderingsverlies verantwoord voor het verschil tussen 
de boekwaarde en de realiseerbare waarde.

Verder wordt op iedere balansdatum beoordeeld of er 
enige indicatie is dat een in eerdere jaren verantwoord
bijzonder waardeverminderingsverlies is verminderd. Als 
een dergelijke indicatie aanwezig is, wordt de realiseerbare
waarde van het betreffende actief (of kasstroom-
genererende eenheid) geschat.

In 2020 is uit de analyse van het vastgoed en de 
bedrijfswaardeberekening naar voren gekomen dat een 
aantal activa bestaat waarvan de toekomstige functie of 
eigendom situatie onduidelijk is. Dit betreft onder andere 
de panden de Agger, de Schans en de Venne. 
Het besluit is genomen om voor deze panden een 
bijzondere waardevermindering door te voeren in de 
jaarrekening 2020.

In 2022 is een verhuurcontract gesloten met het  
Leger des Heils. De toekomstige opbrengsten zijn in 
mindering gebracht op de bijzondere waardevermindering 
welke was doorgevoerd op het pand Horst-Ligne. In 2023 
en 2024 hebben er geen wijzigingen voorgedaan.

Financiële instrumenten
Financiële instrumenten omvatten handels- en overige 
vorderingen, geldmiddelen, leningen en overige
financieringsverplichtingen, handelsschulden en overige te 
betalen posten.

Financiële instrumenten, inclusief de van de 
basiscontracten gescheiden afgeleide financiële 
instrumenten, worden bij de eerste opname verwerkt 
tegen reële waarde, waarbij (dis)agio en de direct 
toerekenbare transactiekosten in de eerste opname 
worden meegenomen. Indien instrumenten niet zijn 
gewaardeerd tegen reële waarde met verwerking
van waardeveranderingen in de resultatenrekening, maken 
eventuele direct toerekenbare transactiekosten deel uit
van de eerste waardering.

In contracten besloten financiële instrumenten die niet 
worden gescheiden van het basiscontract, worden verwerkt 
in overeenstemming met het basiscontract.
Na de eerste opname (tegen reële waarde) worden 
financiële instrumenten op de hierna beschreven manier
gewaardeerd.

Verstrekte leningen en overige vorderingen
Verstrekte leningen en overige vorderingen worden 
gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs op basis van 
de effectieverentemethode, verminderd met bijzondere 
waardeverminderingsverliezen.

Langlopende en kortlopende schulden en overige 
financiële verplichtingen
Langlopende en kortlopende schulden en overige financiële 
verplichtingen worden na eerste opname gewaardeerd
tegen geamortiseerde kostprijs op basis van de effectieve- 
rentemethode. De aflossingsverplichtingen voor het 
komend jaar van de langlopende schulden worden 
opgenomen onder
kortlopende schulden.

Onderhanden trajecten WMO/jeugdzorg
Onderhanden arrangementen Jeugdwet zijn gewaardeerd 
op basis van de gerealiseerde looptijd ultimo boekjaar. 

Deze looptijd wordt afgezet tegen de gemiddelde looptijd, 
de resulterende verhouding bepaalt het deel van het
(contractuele) tarief dat als onderhanden werk wordt 
opgenomen. Op de onderhanden trajecten worden de
voorschotten die ontvangen zijn in mindering gebracht.

Vorderingen
De eerste waardering van vorderingen is tegen reële 
waarde, inclusief transactiekosten. (Door toepassing van 
de effectieve rentemethode worden transactiekosten 
als onderdeel van de amortisatie in de winst- en 
verliesrekening verwerkt). De vervolgwaardering van 
vorderingen is tegen geamortiseerde kostprijs (indien 
geen sprake van agio/disagio of transactiekosten dan 
geamortiseerde kostprijs gelijk aan nominale waarde). Een 
voorziening wordt getroffen op de vorderingen op grond 
van verwachte oninbaarheid. Deze voorziening wordt 
opgebouwd middels de statische methode. 
 
Liquide middelen
Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en direct 
opeisbare deposito’s met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn 
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder
kortlopende schulden.  
 
Liquide middelen worden gewaardeerd tegen de  
nominale waarde.
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Voorzieningen
Voorzieningen algemeen
Voorzieningen worden gevormd voor in rechte 
afdwingbare of feitelijke verplichtingen die op de 
balansdatum bestaan en die het gevolg zijn van een 
gebeurtenis uit het verleden, waarbij het waarschijnlijk 
is dat een uitstroom van middelen noodzakelijk is en 
waarvan de omvang op betrouwbare wijze is te schatten. 
De voorzieningen worden gewaardeerd tegen de 
beste schatting van de uitgaven die naar verwachting 
noodzakelijk zijn om de verplichting en verliezen af te 
wikkelen.

Wanneer verplichtingen naar verwachting door een derde 
zullen worden vergoed, wordt deze vergoeding als een
actief in de balans opgenomen indien het waarschijnlijk 
is dat deze vergoeding zal worden ontvangen bij de 
afwikkeling van de verplichting. 

Voorziening uitgestelde beloningen
Hieronder is de voorziening voor personeelsbeloningen op 
termijn opgenomen. Deze voorziening wordt per individu
bepaald door te schatten hoe groot de uitkering bij 12,5, 
25 en 40 jaar dienstverband zal zijn. Bij de berekening is
rekening gehouden met de leeftijd van de individuele 
werknemer, het aantal dienstjaren en de waarschijnlijkheid 
dat de werknemer in dienst is in het jubileumjaar. De 
bedragen zijn tegen 4,62% contant gemaakt. 

Voorziening langdurig zieken
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor 
salariskosten van werknemers die op 31 december 2024 
langdurig ziek zijn en waarvan GGZ WNB verwacht dat zij 
zullen instromen in de WIA. De bedragen zijn nominaal. 
Het risico van transitievergoedingen voor langdurig zieken 
is aan de voorziening toegevoegd.
 

Voorziening omzetnuancering
Deze voorziening dient ter dekking van het risico van 
omzetcorrecties uit hoofde van (a) overproductie ten 
opzichte van de contractafspraken met de diverse koepels 
van zorgverzekeraars en andere contractpartners en (b) de 
impact van het zelfonderzoek voor diverse schadelastjaren 
in de Zvw. Per koepel is geïnventariseerd wat het risico is 
van de combinatie van overproductie en zelfonderzoek en 
hierop is de voorziening afgestemd. Voor 2022 en 2023 is 
het Horizontaal Toezicht in de ZVW afgerond. Hieruit zijn 
geen afrekeningen naar voren gekomen. De voorziening 
omzetnuancering ziet nu toe op een omzetnuancering voor 
de GMAP 2022 en 2023, HT risico 2023 ZVW, overproductie 
ZVW 2023 en 2024.					   
		
Schulden
Onder de langlopende schulden worden schulden 
opgenomen met een resterende looptijd van meer dan 
één jaar. De kortlopende schulden hebben een verwachte 
looptijd van maximaal één jaar. De schulden worden bij 
eerste verwerking opgenomen tegen de reële waarde 
en vervolgens gewaardeerd tegen de geamortiseerde 
kostprijs. De aflossingsverplichtingen voor het komend jaar 
van de langlopende schulden worden opgenomen onder 
kortlopende schulden.
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Grondslagen van resultaatbepaling
Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de 
baten en de lasten over het verslagjaar, met inachtneming 
van de hiervoor reeds vermelde waarderingsgrondslagen.
Baten worden in de resultatenrekening opgenomen 
wanneer een vermeerdering van het economisch 
potentieel, samenhangend met een vermeerdering van 
een actief of een vermindering van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. Lasten worden verwerkt wanneer 
een vermindering van het economisch potentieel, 
samenhangend met een vermindering van een actief 
of een vermeerdering van een verplichting, heeft 
plaatsgevonden, waarvan de omvang betrouwbaar kan 
worden vastgesteld. Baten worden verantwoord in het 
jaar waarin de baten zijn gerealiseerd. Lasten worden in 
aanmerking genomen in het jaar waarin deze voorzienbaar 
zijn. De overige baten en lasten worden toegerekend aan 
de verslagperiode waarop deze betrekking hebben.

Baten (waaronder nagekomen budgetaanpassingen) en 
lasten uit voorgaande jaren die in dit boekjaar zijn
geconstateerd, worden aan dit boekjaar toegerekend.  
In het geval van een geconstateerde fout in voorgaande
boekjaren wordt foutherstel toegepast.

Netto omzet
Opbrengsten uit het verlenen van diensten worden in de 
winst- en verliesrekening verwerkt wanneer het bedrag 
van de opbrengsten op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, de inning van de te ontvangen vergoeding 
waarschijnlijk is, de mate waarin de dienstverlening op 
balansdatum is verricht betrouwbaar kan worden bepaald 
en de reeds gemaakte kosten en de kosten die (mogelijk) 
nog moeten worden gemaakt om de dienstverlening te 
voltooien op betrouwbare wijze kunnen worden bepaald.
Indien het resultaat van een bepaalde opdracht tot 
dienstverlening niet op betrouwbare wijze kan worden 
bepaald, worden de opbrengsten verwerkt tot het 
bedrag van de kosten van de dienstverlening die worden 
gedekt door de opbrengsten. De met de opbrengsten 
samenhangende lasten worden toegerekend aan de 
periode waarin de baten zijn verantwoord. 
 
Overheidssubsidies worden aanvankelijk in de balans 
opgenomen als vooruitontvangen baten zodra er redelijke 
zekerheid bestaat dat zij zullen worden ontvangen en 
dat de instelling zal voldoen aan de daaraan verbonden 
voorwaarden. Subsidies ter compensatie van door 
de groep gemaakte kosten worden systematisch als 
opbrengsten in de winst-en-verliesrekening opgenomen 
in dezelfde periode als die waarin de kosten worden 
gemaakt. 

Een krediet afgesloten tegen een lagere rente dan de 
marktrente, wordt als schuld in de balans opgenomen 
waarbij waardering plaatsvindt zoals opgenomen onder 
Financiële instrumenten. Het verschil tussen het hogere 
ontvangen bedrag van het krediet en de boekwaarde 
bij eerste verwerking betreft het voordeel als gevolg 
van de lagere rente. Dit voordeel wordt verwerkt als 
overheidssubsidie.

Onder opbrengsten Jeugdwet worden de baten 
verantwoord uit hoofde van geleverde prestaties op het 
gebied van verleende jeugdzorg. Als realisatiemoment 
geldt het moment waarop de betreffende prestaties zijn 
gerealiseerd en op grond van de geldende voorschriften 
of richtlijnen gedeclareerd kunnen worden bij de 
opdrachtgever. Tot de opbrengsten jeugdwet worden 
tevens gerekend mutaties in onderhanden zorgtrajecten 
met betrekking tot jeugdzorg. 

Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
Onder baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening 
vallen de overige zorgprestaties en crisis WZD.  
Als realisatiemoment geldt het moment waarop de 
betreffende prestaties zijn gerealiseerd en op grond van de 
geldende voorschriften of richtlijnen gedeclareerd kunnen 
worden bij de opdrachtgever.

Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten en overige 
bedrijfsopbrengsten
De andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten bestaan 
uit opbrengsten bestaan uit opbrengsten van WMO
(maatschappelijke ondersteuning), subsidies, opbrengsten 
vanuit restaurant, verhuur en detacheringen. 

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt 
zodra alle belangrijke rechten en risico’s met betrekking tot 
de eigendom van de goederen zijn overgedragen aan  
de koper. 

Opbrengsten uit het verlenen van diensten geschieden naar 
rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte 
diensten tot aan de balansdatum in verhouding tot de in 
totaal te verrichten diensten. 

De overige opbrengsten betreffen opbrengsten die niet 
in eerder genoemde opbrengsten zijn te classificeren. 
De opbrengsten worden verwerkt zodra alle belangrijke 
rechten en risico’s met betrekking tot de eigendom zijn 
overgedragen aan de koper / danwel de gelden  
ontvangen zijn.
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Personele kosten
Lonen, salarissen en sociale lasten worden op grond van 
de arbeidsvoorwaarden verwerkt in de resultatenrekening
voorzover ze verschuldigd zijn aan werknemers 
respectievelijk de belastingautoriteit.  
De beloningen van het personeel worden als last in de 
resultatenrekening verantwoord in de periode waarin de 
arbeidsprestatie wordt verricht en, voor zover nog niet 
uitbetaald, als verplichting op de balans opgenomen. Als 
de reeds betaalde bedragen de verschuldigde beloningen 
overtreffen, wordt het meerdere opgenomen als een 
overlopend actief voor zover er sprake zal zijn van 
terugbetaling door het personeel of van verrekening met
toekomstige betalingen door de instelling. 

Voor de beloningen met opbouw van rechten (sabbatical 
leave, gratificaties e.d. ) worden de verwachte lasten 
gedurende het dienstverband in aanmerking genomen. 
Een verwachte vergoeding ten gevolge van gratificaties 
worden verantwoord indien de verplichting tot betaling 
van die vergoeding is ontstaan op of vóór balansdatum 
en een betrouwbare schatting van de verplichtingen kan 
worden gemaakt. Ontvangen bijdragen voortvloeiend uit 
levensloopregelingen worden in aanmerking genomen 
in de periode waarover deze bijdragen zijn verschuldigd. 
Toevoegingen aan en vrijval van verplichtingen worden ten 
laste respectievelijk ten gunste van de resultatenrekening
gebracht.

Indien een beloning wordt betaald, waarbij geen rechten 
worden opgebouwd (bijvoorbeeld doorbetaling in geval 
van ziekte of arbeidsongeschiktheid) worden de verwachte 
lasten verantwoord in de periode waarover deze 
beloning is verschuldigd. Voor op balansdatum bestaande 
verplichtingen tot het in de toekomst doorbetalen 
van beloningen (inclusief ontslagvergoedingen) 
aan personeelsleden die op balansdatum naar 
verwachting blijvend geheel of gedeeltelijk niet in 
staat zijn om werkzaamheden te verrichten door 
ziekte of arbeidsongeschiktheid wordt een voorziening 
opgenomen. De verantwoorde verplichting betreft de 
beste schatting van de bedragen die noodzakelijk zijn 
om de desbetreffende verplichting op balansdatum af te 
wikkelen. De beste schatting is gebaseerd op contractuele 
afspraken met personeelsleden (CAO en individuele 
arbeidsovereenkomsten). Toevoegingen aan en vrijval van 
verplichtingen worden ten laste respectievelijk ten gunste 
van de resultatenrekening gebracht.

Ontslagvergoedingen
Ontslagvergoedingen zijn vergoedingen die worden 
toegekend in ruil voor de beëindiging van het 
dienstverband. Een uitkering als gevolg van ontslag wordt 
als verplichting en als last verwerkt als de instelling zich 
aantoonbaar onvoorwaardelijk heeft verbonden tot 
betaling van een ontslagvergoeding.  
Als het ontslag onderdeel is van een reorganisatie, worden 
de kosten van de ontslagvergoeding opgenomen in een 
reorganisatievoorziening. 
Zie hiervoor de grondslag onder het hoofd Voorzieningen. 
Ontslagvergoedingen worden gewaardeerd met 
inachtneming van de aard van de vergoeding. Als de 
ontslagvergoeding een verbetering is van de beloningen 
na afloop van het dienstverband, vindt waardering plaats 
volgens dezelfde grondslagen die worden toegepast 
voor pensioenregelingen. Andere ontslagvergoedingen 
worden gewaardeerd op basis van de beste schatting van 
de bedragen die noodzakelijk zijn om de verplichting af te 
wikkelen.

Pensioenen
Stichting GGZ WNB heeft voor haar werknemers een 
toegezegde pensioenregeling. Hiervoor in aanmerking 
komende werknemers hebben op de pensioengerechtigde 
leeftijd recht op een pensioen dat is gebaseerd op het 
gemiddeld verdiende loon berekend over de jaren dat de 
werknemer pensioen heeft opgebouwd bij GGZ WNB. 

De verplichtingen, die voortvloeien uit deze rechten 
van haar personeel, zijn ondergebracht bij het 
bedrijfstakpensioenfonds Zorg en Welzijn. GGZ WNB betaalt 
hiervoor premies waarvan de helft door de werkgever 
wordt betaald en de helft door de werknemer. 

De pensioenrechten worden jaarlijks geïndexeerd, indien 
en voor zover de dekkingsgraad van het pensioenfonds 
(het vermogen van het pensioenfonds gedeeld door haar 
financiële verplichtingen) dit toelaat. 

Per 1 januari 2026 wordt er geen gebruik meer gemaakt 
van de dekkingsgraad door de overgang naar een 
nieuwe pensioenregeling. De dekkingsgraad is nog wel 
belangrijk als de pensioenen worden omgezet naar de 
nieuwe regeling. In december 2024 bedroeg de actuele 
dekkingsgraad 109,5% en de beleidsdekkingsgraad 108,9%. 

GGZ WNB heeft geen verplichting tot het voldoen 
van aanvullende bijdragen in geval van een tekort bij 
het pensioenfonds, anders dan het effect van hogere 
toekomstige premies. GGZ WNB heeft daarom alleen 
de verschuldigde premies tot en met het einde van het 
boekjaar in de jaarrekening verantwoord.			 
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Financiële baten en lasten
De financiële baten en lasten betreffen van derden 
ontvangen (te ontvangen) en aan derden betaalde (te 
betalen) interest.

Uitgangspunten Sociaal Domein
Bij het bepalen van de Wmo-omzet en of Jeugdwet-omzet
heeft de stichting de grondslagen voor waardering en
resultaatbepaling gevolgd zoals hiervoor opgenomen.  
Met ingang van 2015 is als gevolg van de transitie een deel 
van de toenmalige AWBZ en ZVW zorg overgeheveld van 
de zorgkantoren respectievelijk de zorgverzekeraars naar 
de gemeenten (‘decentralisatie’).

De in de jaarrekening verantwoorde omzet van Jeugdwet 
en WMO sluit aan op de ISD-verantwoording die naar
desbetreffende (samenwerkingsverbanden van) 
gemeenten is verstuurd en waarvoor een goedkeurende
accountantsverklaring is verstrekt. Dat betekent dat de 
gebruikte waarderingsgrondslagen van het onderhanden 
werk (relevant voor arrangementen jeugdwet) ook 
onderdeel van deze controle zijn geweest.

Grondslagen van segmentering
In de jaarrekening wordt geen segmentatie van de 
resultatenrekening gemaakt omdat Stichting Geestelijke
Gezondheidszorg Westelijk Noord-Brabant een 
geïntegreerde instelling is, waarbij intern de 
managementinformatie niet gesegmenteerd wordt 
opgesteld (m.b.t. zowel de kosten als de opbrengsten). 
De verschillende bedrijfssegmenten leveren vergelijkbare 
dienstverlening voor verschillende financiële kaders. 

Grondslagen voor de opstelling van het 
kasstroomoverzicht
Het kasstroomoverzicht is opgesteld op basis van de 
indirecte methode. 

Betalingen welke voortvloeien uit langlopende leningen 
worden voor het gedeelte dat betrekking heeft op de 
rente opgenomen onder de kasstroom uit operationele 
activiteiten en voor het gedeelte dat betrekking heeft op 
de aflossing als kasstroom uit financieringsactiviteiten.
De betaalde rente in het kasstroomoverzicht betreft 
de daadwerkelijke uitgaande kasstroom in 2023, 
respectievelijk 2024. Hierin wordt dus bijvoorbeeld 
rekening gehouden met vooruit- en achterafbetaalde 
rente. Dit wijkt daardoor af van de rentekosten zoals deze 
blijken uit de resultatenrekening. 

Grondslagen voor gebeurtenissen na 
balansdatum
Gebeurtenissen die nadere informatie geven over de 
feitelijke situatie per balansdatum en die blijken tot aan de
datum van het opmaken van de jaarrekening worden 
verwerkt in de jaarrekening.
Gebeurtenissen die geen nadere informatie geven over de 
feitelijke situatie per balansdatum worden niet in de
jaarrekening verwerkt. Als dergelijke gebeurtenissen van 
belang zijn voor de oordeelsvorming van de gebruikers van
de jaarrekening, worden de aard en de geschatte financiële 
gevolgen ervan toegelicht in de jaarrekening.

Waarderingsgrondslagen WNT
Voor de uitvoering van de Wet normering topinkomens 
(WNT) heeft de instelling zich gehouden aan de wet- en
regelgeving inzake de WNT, waaronder de 
instellingsspecifieke (sectorale) regels.

Grondslagen van waardering en resultaatbepaling
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Toelichting op de balans per 31 december 2024

Toelichting:  
Voor een nadere specificatie van het verloop van de immateriële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht immateriële vaste activa. De immateriële vaste activa bestaan uit applicatiesoftware. 

1. Immateriële vaste activa 31 dec 24 31 dec 23

De specificatie is als volgt: € €

Kosten van concessies, vergunningen en rechten van intellectuele eigendom 1.309.961 464.490

Vooruitbetalingen op immateriële activa 1.004.670 1.324.723

Totaal Immateriële vaste activa 2.314.631 1.789.213

Het verloop van de immateriële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023

€ €

Boekwaarde per 1 januari 1.789.213 923.980

Bij: investeringen 1.004.669 1.324.722

Af: afschrijvingen -479.251 -459.489

Boekwaarde per 31 december 2.314.631 1.789.213

Activa
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Toelichting:  
Voor een nadere specificatie van het verloop van de materiële vaste activa per activagroep wordt verwezen naar het 
mutatieoverzicht materiële vaste activa. De investeringen in 2024 betreffen met name aanpassingen aan gebouwen, 
installaties en andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting.

De vaste activa zijn als zekerheid gesteld voor de langlopende schulden. Voor een nadere toelichting wordt verwezen 
naar het overzicht van de langlopende leningen.

2. Materiële vaste activa 31 dec 24 31 dec 23

De specificatie is als volgt: € €

Bedrijfsgebouwen en- terreinen 19.043.809 19.956.739

Machines en installaties 5.166.416 5.199.596

Andere vaste bedrijfsmiddelen, technische en administratieve uitrusting 388.779 480.199

Materiële vaste bedrijfsactiva in uitvoering en vooruitbetalingen op materiële 
vaste activa 1.824.403 1.274.682

Totaal Materiële vaste activa 26.423.407 26.911.216

Het verloop van de materiële activa in het verslagjaar is als volgt weer te geven: 2024 2023

€ €

Boekwaarde per 1 januari 26.911.216 28.189.450

Bij: investeringen 1.904.591 1.246.104

Af: afschrijvingen -2.392.400 -2.524.338

Bij: terugname bijzondere waardevermindering 0 0

Boekwaarde per 31 december 26.423.407 26.911.216

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting: 
Het onderhanden werk betreft zorgproducten die ultimo 2024 nog niet zijn afgerond. Het onderhanden werk bestaat 
alleen uit arrangementen Jeugdwet. De waardering van het OHW vindt plaats o.b.v. Percentage-Of-Completion methode 
(Jeugdwet).

3. Onderhanden werk uit hoofde van zorgproducten 31 dec 24 31 dec 23

De specificatie is als volgt: € €

Onderhanden trajecten jeugdwet 3.101.935 2.361.617

Af: ontvangen voorschotten jeugdwet -2.204.231 -2.117.166

Totaal Onderhanden werk 897.704 244.451

De specificatie per categorie zorgproducten is als 
volgt te weergeven:

Stroom zorgproducten

Gerealiseer-
de kosten en 

toegerekende 
winst

Af:  
verwerkte  

verliezen

Af:  
ontvangen 

voorschoten

Saldo per  
31 dec 24

€ € € €

Jeugdwet 3.101.935 0 2.204.231 897.704

Totaal Onderhanden werk 3.101.935 0 2.204.231 897.704

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting: 
Het financieringsverschil ultimo 2024 heeft een tweetal onderdelen: een schuld aan het zorgkantoor 
(omzet 2024 < voorschot) en het nog te ontvangen verschil tussen de omzet acute zorg en de ontvangsten daarvoor 
(rekening houdend met nog te factureren omzet). 									       
De componenten tellen op tot € 376.274, waarvan € 77.701 -/- WLZ en € 453.975 acute zorg.

*a= interne berekening        b= overeenstemming met zorgverzekeraars        c= definitieve vaststelling NZa

4. Vorderingen uit hoofde van financieringstekort en schulden 
uit hoofde van financieringsoverschot 2023 2024

Wet langdurige zorg € €

Saldo per 1 januari 30.272  64.987 

Financieringsverschil boekjaar 64.987 32.732

Betalingen/ontvangsten -30.272 -64.987

Subtotaal mutatie boekjaar 34.715 -32.254

Saldo per 31 december 64.987 32.732

Stadium van vaststelling (per erkenning)* c b

Specificatie financieringsverschil in het boekjaar 2023 2024

€ €

Wettelijk budget voor aanvaardbare kosten 2024 22.796.402 24.234.058

Af: voorziening overproductie 2023 110.433 0

Toegekende overproductie 2023 0 110.433

Af: vergoedingen overproductie 2023 -110.433

Af: vergoeding ter dekking van het wettelijk budget 22.620.982 24.311.759

Totaal Financieringsverschil 64.987 32.732

Acute zorg 2023 2024

€ €

Omzet acute zorg 3.635.234 3.865.585

Af: facturatie acute zorg 1.080.134 994.895

Af: nog te factureren acute zorg 161.756 277.415

Af: voorschotten zorgverzekeraars 1.894.115 2.036.000
Af: ontvangsten 2022/2023 overige financiers  
(niet zijnde zorgverzekeraars) 0 103.300

Nog te ontvangen 499.229 453.975

Stadium van vaststelling (per erkenning)* a a

31 dec 24 31 dec 23

Waarvan gepresenteerd als: € €

- Vorderingen uit hoofde van financieringstekort 453.975 564.215

- Schulden uit hoofde van financieringsoverschot -32.732 0

486.708 564.215

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting: 
De voorziening die in aftrek op de vorderingen op debiteuren is gebracht, bedraagt € 163.746 (2023: € 147.110). 
Het bedrag van € 163.746 heeft volledig betrekking op debiteuren.		   
 
Ten behoeve van kort- en langlopende schulden aan kredietinstellingen zijn de vorderingen verpand.			 
			 
Daling in vorderingen op debiteuren hangt samen met een lagere debiteurenpositie bij zorgverzekeraars.			 
							     
De toename nog te factureren omzet zorgproducten wordt veroorzaakt door de implementatie van het nieuwe ECD in 
2024. Door deze implementatie was het noodzakelijk te wachten op een softwarerelease om deze technisch goed te 
krijgen. Hierdoor heeft GGZ WNB in december 2024 de facturatie goed kunnen starten. Met de zorgverzekeraars en DJI 
waren in 2024 aanvullende bevoorschottingen overeengekomen ter overbrugging. 					   
					   
Van werknemers die meer dan twee jaar ziek zijn, mag GGZ WNB de arbeidsovereenkomst beëindigen. 
De werknemers hebben recht op een transitievergoeding. Vanaf 1 april 2020 heeft GGZ WNB compensatie voor de 
betaalde transitievergoedingen aangevraagd en ontvangen. 								      
		
Het te vorderen bedrag DJI betreft afwikkeling contractjaar 2022 en betreft met name de te vorderen transitieprestatie 
voor 2022. 
 
De te vorderen post op zorgverzekeraars heeft betrekking op te ontvangen transitiepresaties van meerdere verzekeraars 
over de omzetjaren 2022 t/m 2024. 									       

(*) Nog te factureren omzet zorgproducten * 

Nog te factureren 
omzet

Af: verwerkte  
verliezen

Af: ontvangen  
voorschotten

Saldo per  
31 dec 24

€ € € €

Gespecialiseerde GGZ 5.870.636 0 -2.442.244 3.428.392
Forensische zorg 1.783.090 0 0 1.783.090
Acute zorg 277.415 0 0 277.415

7.931.140 0 -2.442.244 5.488.896

5. Debiteuren en overige vorderingen 31 dec 24 31 dec 23
De specificatie is als volgt: € €

Vorderingen op debiteuren 2.111.814 5.451.294
Nog te factureren omzet zorgproducten* 5.488.896 3.538.129
Nog te factureren omzet overige zorgproducten 1.376.264 1.978.368
Regeling asielzoekers -9.450 -9.450
Vooruitbetaalde bedragen 191.413 96.823
Waarborgsommen 74.035 76.635
Te vorderen beschikbaarheidsbijdrage NZA 201.863 37.956
Te vorderen UWV inzake transitievergoedingen 380.623 323.087
Te vorderen bedragen DJI 226.264 1.032.293
Te vorderen zorgverzekeraars 2.319.108 368.000
Overige vorderingen 540.108 497.563

Totaal Debiteuren en overige vorderingen 12.900.938 13.390.698

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting:  
Er is pandrecht gevestigd ten gunste van ABN-AMRO op de volledige bedrijfsuitrusting van GGZ WNB inclusief alle 
vorderingen (bestaande en toekomstige) op derden.

6. Liquide middelen 31 dec 24 31 dec 23
De specificatie is als volgt: € €

Bankrekeningen 4.749.833 5.290.022
Kassen 9.585 14.697
Kruisposten 1.393 2.355

Totaal Liquide middelen 4.760.811 5.307.074

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting:  
De overige reserve van € 371.773 ziet toe op de door GGZ WNB gerealiseerde resultaten op de WTZa/WMG gefinancierde 
activa.
								      
Het bestemmingsfonds is opgebouwd uit de resultaten van voorgaande jaren en is de consolidatie van de resultaten van de 
diverse financieringsstromen waarbinnen GGZ WNB haar zorg verleent. Omdat GGZ WNB een geïntegreerde instelling is, 
kan dit fonds niet worden gesplitst naar de onderliggende financieringsstromen.

Passiva
Toelichting op de balans per 31 december 2024

7. Eigen vermogen
Het eigen vemogen bestaat uit de volgende  
componenten: 31 dec 24 31 dec 23

€ €
Kapitaal 996.197 996.197
Bestemmingsfondsen 1.247.403 1.139.492
Algemene en overige reserves 371.773 371.773
Totaal Eigen vermogen 2.615.373 2.507.462

Kapitaal

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per 
1 jan 24

Resultaat
bestemming

Overige 
mutaties

Saldo per 
31 dec 24

€ € € €
Kapitaal 996.197 0 0 996.197
Totaal Kapitaal 996.197 0 0 996.197

Bestemmingsfondsen

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per 
1 jan 24

Resultaat
bestemming

Overige 
mutaties

Saldo per 
31 dec 24

€ € € €
Bestemmingsfondsen:
Reserve aanvaardbare kosten 1.139.492 107.911 0 1.247.403
Totaal Bestemmingsfondsen 1.139.492 107.911 0 1.247.403

Algemene en overige reserves

Het verloop is als volgt weer te geven: Saldo per
1 jan 24

Resultaat
bestemming

Overige 
mutaties

Saldo per 
31 dec 24

€ € € €
Overige reserves 371.773 0 0 371.773
Totaal Algemene en overige reserves 371.773 0 0 371.773
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Toelichting per categorie voorziening: 

Voorziening jubilea-uitkeringen 
De voorziening voor jubilea-uitkeringen is gevormd conform de richtlijnen van de cao over uitkeringen bij 12,5 en 25 
resp. 40-jarig dienstverband. Jaarlijks wordt deze voorziening herijkt op basis van het personeelsbestand ultimo boekjaar, 
waarbij rekening wordt gehouden met blijfkansen van het personeel. In 2024 is door uitdiensttreding van medewerkers 
met langdurige dienstverbanden per saldo een vrijval van € 44.000 en een onttrekking van € 99.000 gerealiseerd.  
In 2024 is de disconteringsvoet (4,62%) gedaald ten opzichte van 2023 (4,74%).						    
 
Voorziening langdurig zieken 
De voorziening langdurig zieken is gevormd voor salariskosten van werknemers die op 31 december 2024 langdurig ziek 
zijn en waarvan GGZ WNB verwacht dat deze medewerkers zullen instromen in de WIA. In aanvulling hierop is ook het 
risico van transitievergoedingen aan de voorziening toegevoegd.

Voorziening wet arbeidsmarkt in Balans 
De voorziening wet arbeidsmarkt in de balans is gevormd door de medewerkers met een tijdelijk contract inzichtelijk te 
maken. Voor deze medewerkers is de transitievergoeding berekend. Op basis van de berekeningen van tijdelijke contracten 
naar een vast contract of uit dienst over 2024 is een percentage bepaald om de voorziening te berekenen.			 
							        
Voorziening omzetnuancering 
Deze voorziening dient ter dekking van het risico van omzetcorrecties uit hoofde van (a) overproductie ten opzichte van 
de contractafspraken met de diverse koepels van zorgverzekeraars en andere contractpartners en (b) de impact van het 
zelfonderzoek voor diverse schadelastjaren in de Zvw. Per koepel is geïnventariseerd wat het risico is van de combinatie 
van overproductie en zelfonderzoek en hierop is de voorziening afgestemd. In 2023 zijn alle oude schadelastjaren 
zorgverzekeringswet afgewikkeld en ten dele terugbetaald. Het nog te betalen deel is reeds onttrokken aan de voorziening 
en wordt nu als kortlopende schuld gepresenteerd. 

De voorziening omzetnuancering ziet nu toe op een omzetnuancering voor de GMAP 2022 en 2023, HT risico 2023 ZVW, 
overproductie ZVW 2023 en 2024.									       

Toelichting in welke mate (het totaal van) de voorzieningen als langlopend moeten worden beschouwd:

Toelichting op de balans per 31 december 2024

8. voorzieningen 

Saldo per Dotatie Onttrekking Vrijval Saldo per

Het verloop is als volgt weer 
te geven: 1 jan 24 31 dec 24

€ € € € €

Voorziening  
jubileauitkeringen 358.494 138.499 99.264 43.921 353.808

Voorziening  
langdurig zieken 522.315 461.840 387.046 101.327 495.782

Voorziening WAB 50.000 0 0 0 50.000
Voorziening  
Omzetnuancering 573.460 1.099.026 487.415 110.433 1.074.638

Totaal voorzieningen 1.504.269 1.699.365 973.725 255.681 1.974.228

31 dec 24
Kortlopend deel van de voorzieningen (<1 jr.)  1.679.405 
Langlopend deel van de voorzieningen (>1 jr.)  294.822 
Hiervan > 5 jaar  137.304 
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Toelichting:
In 2024 moet sprake zijn van een EBITDA van minimaal € 4,5 miljoen. Het garantievermogen moet vanaf 31 december 2024 
minimaal 20% van het gecorrigeerde balanstotaal zijn. GGZ WNB waardeert haar materiële vaste activa op historische 
kostprijs en hanteert hier lineaire afschrijving op, zoals dit gebruikelijk is in de zorgsector. Volgens RJ artikel 121.105 
(actuele waarde materiële vaste activa) is het ook toegestaan om de materiële vaste activa te waarderen tegen actuele 
marktwaarde. Aangezien de taxatiewaarde van de activa hoger is dan de boekwaarde is hier sprake van een overwaarde en 
heeft GGZ WNB daarmee een stille reserve. Bij waardering tegen actuele marktwaarde wordt de stille reserve aan zowel de 
activa als aan het eigen vermogen toegevoegd. Met het garantievermogen hieruit volgend voldoet GGZ WNB in ruime mate 
aan het bankconvenant volgens de kredietovereenkomst dat het garantievermogen minimaal 20% van het gecorrigeerde 
balanstotaal moet zijn. Garantievermogen hieruit volgend voldoet GGZ WNB in ruime mate aan het bankconvenant. 

Het vastgoed heeft een boekwaarde van € 19.0 miljoen per 31 december 2024 en de taxatiewaarde van 21 juli 2023 
bedraagt € 52.2 miljoen, het pand de Schorre heeft een boekresultaat opgeleverd van € 700.000, dit resulteert in een stille 
reserve van € 32.5 miljoen. 

Bij verwerking van het stille reserve bedragen het eigen vermogen minus boekwaarde immateriële vaste activa  
€ 32,7 miljoen en het balanstotaal minus boekwaarde immateriële vaste activa € 77.6 miljoen. 
Waardoor het garantievermogen uitkomt op 42,1% (2023: 41,9%).							     
		   
			   Convenant 	 Realisatie
EBITDA 			   € 4.500.000 	  € 4.607.551 	 Er wordt voldaan aan het convenant
Garantievermogen vanaf 31 december 2024 minimaal 20%	 Er wordt voldaan aan het convenant
 
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen leningen luiden als volgt:
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen;
• pandrecht op de vorderingen en rechten uit gesloten en nog te sluiten huurovereenkomsten;
• pandrecht op de bedrijfsinventaris;
• pandrecht op de machines en installaties.

Op basis van de afgesloten kredietovereenkomst is alleen dat deel wat daadwerkelijk wordt afgelost in 2024 op basis van 
de overeenkomst als kortlopende schuld gepresenteerd.

Toelichting in welke mate (het totaal van) de langlopende schulden als langlopend moeten worden beschouwd:

Voor een nadere toelichting op de langlopende schulden wordt verwezen naar het overzicht langlopende schulden.  
De aflossingsverplichtingen komend boekjaar zijn verantwoord onder de kortlopende schulden. 

Kortlopend deel van de langlopende schulden (< 1 jr.), aflossingsverplichtingen 1.307.816 1.659.836
Langlopend deel van de langlopende schulden (> 1 jr.) (balanspost) 22.699.554 24.952.982
Hiervan > 5 jaar 16.695.748 167.023

9. Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 31 dec 24 31 dec 23
De specificatie is als volgt: € €

Schulden aan banken 22.699.554 24.952.982
Totaal Langlopende schulden (nog voor meer dan een jaar) 22.699.554 24.952.982

Het verloop is als volgt weer te geven: 2024 2023
€ €

Stand per 1 januari 26.612.818 28.012.745
Bij: nieuwe leningen 23.361.825 233.400
Af: Aflossingen 25.967.273 1.633.327

Stand per 31 december 24.007.370 26.612.818

Af: aflossingsverplichting komend boekjaar 1.307.816 1.659.836

Stand Langlopende schulden per 31 december 22.699.554 24.952.982

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Toelichting:  
De kredietfaciliteit in rekening-courant bij ABN-AMRO Bank bedraagt per 31 december 2024 €  3,5 miljoen  
(rente 1-maands EURIBOR plus markt- en individuele toeslag). 
 
De verstrekte zekerheden voor de opgenomen kredietfaciliteit in rekening-courant luiden als volgt: 
• hypothecaire zekerheid op bedrijfsgebouwen en -terreinen; 
• bankhypotheek; 
• pandrecht op inventaris en vorderingen; 
• pandrecht op goederen conform algemene bankvoorwaarden; 
• verpanding van de rechten uit huurovereenkomsten waaronder begrepen het recht om de huurpenningen te innen. 
										        
De daling in de aflossingverplichtingen komend jaar hangt samen met de nieuw afgesloten kredietovereenkomst.  
De eerste aflossing vindt plaats op 1 april 2025.									       
	
De schuld uitgestelde beloning LFB is gevormd voor de uitgestelde beloning van het levensfasebudget (LFB), die in 2010 
geïntroduceerd is. Werknemers krijgen, met ingang van 2010, uit hoofde van de LFB regeling jaarlijks een aantal verlofuren 
afhankelijk van leeftijd en dienstjaren met de keuzemogelijkheid om deze uren in de toekomst op te nemen. 		
								      
De stijging van de schulden terzake pensioenen wordt veroorzaakt door facturen van PFZW over boekjaar 2024 die in 2025 
ontvangen zijn.
						    
De daling van de overige passiva wordt veroorzaakt doordat de rente van Q4-2023 betaald is in januari 2024 en als nog te 
betalen bedrag was opgenomen. De rente van het Q4-2024 is per 31-12-2024 betaald.	

10. Overige kortlopende schulden 31 dec 24 31 dec 23
De specificatie is als volgt: € €

Crediteuren 2.663.552 2.340.174
Aflossingsverplichtingen komend boekjaar langlopende leningen 1.307.818 1.659.837
Belastingen en premies sociale verzekeringen 2.959.382 2.699.504
Schulden terzake pensioenen 2.426.058 1.569.256
Nog te betalen salarissen 398.097 283.278
Schulden aan zorgverzekeraars 374.928 465.204
Vakantiegeld 2.045.093 1.948.628
Vakantiedagen 2.626.051 2.668.036
Uitgestelde beloning LFB 3.444.803 3.266.825
Nog te betalen bedragen 1.510.740 1.551.288
Vooruitontvangen subsidies 212.425 273.557
Overige passiva 72.122 516.568

Totaal Overige kortlopende schulden 20.041.069 19.242.155

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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11. Financiële instrumenten 
 
Algemeen
Stichting Geestelijke Gezondheidszorg Westelijk Noord-Brabant maakt in de normale bedrijfsuitoefening gebruik van 
uiteenlopende financiële instrumenten die de stichting blootstellen aan markt- en/of kredietrisico’s. Deze betreffen 
financiële instrumenten die in de balans opgenomen zijn. De stichting handelt niet in deze financiële derivaten en heeft 
procedures en gedragslijnen om de omvang van het kredietrisico bij elke tegenpartij of markt te beperken. Bij het niet 
nakomen door een tegenpartij van aan de stichting verschuldigde betalingen blijven eventuele daaruit voortvloeiende 
verliezen beperkt tot de marktwaarde van de desbetreffende instrumenten. De contractwaarde of fictieve hoofdsommen 
van de financiële instrumenten zijn slechts een indicatie van de mate waarin van dergelijke financiële instrumenten gebruik 
wordt gemaakt en niet van het bedrag van de markt- of kredietrisico’s.      
 
Kredietrisico
De vorderingen uit hoofde van handelsdebiteuren zijn voor het grootste deel geconcentreerd bij de grootste 
Zorgverzekeraars. Het maximale bedrag aan kredietrisico voor de vorderingen op de Zorgverzekeraars bedraagt € 5,7 
miljoen. (NB: dit totaalbedrag als onderdeel van de vordering op debiteuren voorafgaand aan correctie met voorziening 
dubieuze debiteuren.) 
 
Renterisico en kredietrisico
Het renterisico is beperkt tot eventuele veranderingen in de marktwaarde van opgenomen en uitgegeven leningen.  
Bij deze leningen is sprake van een grotendeels variabel rentepercentage over de gehele looptijd, zie het leningoverzicht.  
De leningen worden aangehouden tot het einde van de looptijd. De zorginstelling heeft derhalve als beleid om geen  
afgeleide financiële instrumenten te gebruiken om (tussentijdse) rentefluctuaties te beheersen. 
De instelling loopt hiermee risico in relatie tot de rente-ontwikkeling op de markt. 
 
Reële waarde
De reële waarde van de overige in de balans verantwoorde financiële instrumenten wijkt niet materieel af van  
de boekwaarde.									       

12. Niet in de balans opgenomen verplichtingen, activa en regelingen
 
Huur- en leaseverplichting
Door GGZ WNB worden diverse gebouwen gehuurd. Ultimo 2024 zijn de huurverplichtingen uit hoofde van onroerende 
zaken en de leaseverplichtingen als volgt te specificeren:

Garanties
In de huurovereenkomsten is een garantiestelling van in totaal € 31.292 opgenomen.
 
Financiële instrumenten
Ultimo 2024 heeft GGZ WNB geen derivaten.

betaalbaar
binnen 1 jaar

betaalbaar  
1-5 jaar

betaalbaar  
na 5 jaar Totaal

€ € € €

Huur 1.906.473 4.051.159 825.983 6.783.615
Operationele lease 473.906 1.173.992 0 1.647.898

Totaal meerjarige verplichtingen 2.380.379 5.225.151 825.983 8.431.514

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Onzekerheden opbrengstverantwoording
Als gevolg van materiële nacontroles door zorgkantoren, zorgverzekeraars en gemeenten op de gedeclareerde 
zorgprestaties kunnen correcties noodzakelijk zijn op de gedeclareerde productie. De effecten van eventuele materiële 
nacontroles zijn vooralsnog onzeker en daarom zijn er hiervoor geen verplichtingen opgenomen in de balans. Tot en met 
2023 is het Horizontaal Toezicht in de ZVW afgerond. Hieruit zijn geen afrekeningen naar voren gekomen. Verder zijn er 
geen dotaties nodig geacht voor de voorziening omzetnuancering 2022. De oude schadelastjaren (2021 en eerder) zijn 
volledig afgewikkeld. De voorziening omzetnuancering ziet nu toe op een omzetnuancering voor de GMAP 2022 en 2023, 
HT risico 2023 ZVW, overproductie ZVW 2023 en 2024.

Verplichtingen uit hoofde van het macrobeheersinstrument
Het macrobeheersinstrument kan door de minister van VWS ingezet worden om overschrijdingen van het macrokader 
zorg terug te vorderen bij instellingen voor medisch specialistische zorg en bij instellingen voor curatieve geestelijke 
gezondheidszorg. Het macrobeheersinstrument is uitgewerkt in de Aanwijzing macrobeheersmodel instellingen voor 
medisch specialistische zorg, respectievelijk Aanwijzing Macrobeheersinstrument curatieve geestelijke gezondheidszorg. 
Ook voor instellingen in andere sectoren kan een Aanwijzing Macrobeheersinstrument van toepassing zijn. Jaarlijks wordt 
door de Nederlandse Zorgautoriteit (NZa) ambtshalve een mbi-omzetplafond vastgesteld. Tevens wordt door de NZa 
jaarlijks een omzetplafond per instelling vastgesteld, welke afhankelijk is van de realisatie van het mbi-omzetplafond van 
alle instellingen gezamenlijk. Deze vaststelling vindt plaats nadat door de Minister van VWS de overschrijding van het  
mbi-omzetplafond uiterlijk vóór 1 december van het opvolgend jaar is gecommuniceerd. 

Voor 2024 is het mbi-omzetplafond door de NZa vastgesteld op EUR 30.211,6 miljoen (prijsniveau 2024). 

Bij het opstellen van de jaarrekening 2024 bestaat nog geen inzicht in realisatie van het mbi-omzetplafond over 2024. 
Stichting Geestelijke Gezondheidszorg Westelijk Noord-Brabant is niet in staat een betrouwbare inschatting te maken 
van de uit het macrobeheersinstrument voortkomende verplichting en deze te kwantificeren. Als gevolg daarvan is deze 
verplichting niet tot uitdrukking gebracht in de balans van de instelling per 31 december 2024.				  
						    
Uitspraak Europees Hof over overwerkvergoeding voor deeltijdwerkers 
Op 29 juli 2024 heeft het Europese Hof een uitspraak gedaan met betrekking tot de overwerkvergoeding voor 
medewerkers die in deeltijd werken. De uitspraak kan gevolgen hebben voor de wijze waarop overuren worden beloond 
en zou mogelijk kunnen leiden tot een nabetaling met terugwerkende kracht voor deeltijdwerkers. Op dit moment 
wordt onderzocht of en in hoeverre deze uitspraak van het Europese Hof van toepassing is op de zorgsector en op de 
verschillende (al dan niet algemeen verbindend verklaarde) Cao’s die in de zorg worden gebruikt, en welke financiële 
impact dit met zich mee kan brengen. Er zijn ten aanzien van de uitspraak van het Europese Hof nog veel vragen en 
onzekerheden, onder andere over een eenduidig te maken onderscheid tussen voltijdwerkers en deeltijdwerkers, over 
welke periode met terugwerkende kracht deze uitspraak van toepassing zou zijn, over het effect van de in veel Cao’s c.q. 
zorgorganisaties toegepaste jaarurensystematiek en over de beschikbaarheid en betrouwbaarheid van de benodigde 
onderliggende data. De mogelijke verplichtingen die voortvloeien uit de uitspraak van het Europese Hof zijn als gevolg van 
deze vragen en onzekerheden op dit moment nog niet met voldoende zekerheid vast te stellen. Daarom zijn deze niet in de 
balans opgenomen. Wij volgen de ontwikkelingen nauwgezet en zullen, indien noodzakelijk, in toekomstige verslagperiodes 
nadere informatie verstrekken over de mogelijke financiële consequenties.

Toelichting op de balans per 31 december 2024
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Kosten  
oprichting en uitgif-

te van aandelen

Kosten van  
ontwikkeling

Kosten van concessies, 
vergunningen en rechten van 

intellectuele eigendom

Kosten van goodwill die 
van derden is verkregen

Vooruit-
betalingen op  

immateriële activa
Totaal

€ € € € € €
Stand per 1 januari 2024
Aanschafwaarde 0 0 1.287.551 0 1.324.723 2.612.274
Cumulatieve  
afschrijvingen 0 0  -823.061 0 0 -823.061

Boekwaarde per 1 januari 2024 0 0 464.490 0 1.324.723 1.789.213

Mutaties in het boekjaar
investeringen 0 0 0 0 1.004.669 1.004.669
afschrijvingen 0 0  -479.251 0  - -479.251
gereedmelding activa in uitvoering 0 0 1.324.722 0  -1.324.722 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) 0 0 845.471 0 -320.053 525.418

Stand per 31 december 2024
aanschafwaarde 0 0 1.287.551 0 2.329.392 3.616.943
gereedmelding activa in uitvoering 0 0 1.324.722 -1.324.722 0
cumulatieve afschrijvingen 0 0 -1.302.312 0 -1.302.312
Boekwaarde per 31 december 2024 0 0 1.309.961 0 1.004.670 2.314.631

Afschrijvingspercentage 0% 0% 10-33% 0% 0%

Overzicht Immateriële vaste activa ultimo 2024
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Bedrijfs
gebouwen en 

-terreinen

Machines en 
installaties

Andere vaste bedrijfsmiddelen, 
technische en administratieve 

uitrusting

Materiële vaste bedrijfsactiva 
in uitvoering en vooruitbetalin-

gen op materiële vaste activa

Niet aan het bedrijfs-
proces dienstbare 

materiële activa
Totaal

€ € € € € €
Stand per 1 januari 2024
Aanschafwaarde 69.447.127 32.561.082 8.910.121 1.274.682 - 112.193.012
Cumulatieve  
afschrijvingen  -49.490.388  -27.361.486  -8.429.922  - - -85.281.796

Boekwaarde per 1 januari 2024 19.956.739 5.199.596 480.199 1.274.682 - 26.911.216

Mutaties in het boekjaar
Investeringen 1.904.591 - 1.904.591
Afschrijvingen  -1.422.553  -774.538  -195.309 -2.392.400
Gereedmelding activa in uitvoering 509.623 741.358 103.889 -1.354.870 0
Per saldo - - - - - 0
Mutaties in boekwaarde (per saldo) -912.930 -33.180 -91.420 549.721 - -487.809

Stand per 31 december 2024
Aanschafwaarde 69.447.127 32.561.082 8.910.121 3.179.273 - 114.097.603
Gereedmelding activa in uitvoering  509.623  741.358  103.889 -1.354.870 - 0
Cumulatieve afschrijvingen -50.912.941 -28.136.024 -8.625.231  - - -87.674.196
Boekwaarde per 31 december 2024 19.043.809 5.166.416 388.779 1.824.403 - 26.423.407

Afschrijvingspercentage 0-20% 2,5-20% 10-33% 0% 0%

Overzicht Materiële vaste activa ultimo 2024
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Overzicht Langlopende schulden ultimo 2024

Lening 
gever

Afsluit- 
datum Hoofdsom

Totale 
loop-

tijd
Soort 

lening

Werke- 
lijke-
rente

Restschuld  
31 dec 

2023

Nieuwe 
leningen 

in 2024 

Aflossing 
in 

2024

Restschuld 
31  dec 

2024

Restschuld 
over  

5 jaar

Resterende 
looptijd 
in jaren 

eind 2024

Aflos-
sings- 
wijze 

Aflossing 
2024

Gestelde  
zekerheden

Restschuld 
ultimo 2024 

minus  
aflossing

€ % € € € € € €

ABN-AMRO 16-dec-96 3.857.132 30 Onder-
hands variabel 385.713 0 128.571 257.142 0 2 Lineair 128.571 Hypothecaire 

zekerheid 128.571

ABN-AMRO 15-jul-95 3.176.462 30 Onder-
hands variabel 90.756 0 45.378 45.378 0 1 Lineair 45.378 Hypothecaire 

zekerheid 0

BNG 1-mei-00 1.270.585 28 Onder-
hands 4,15% 181.512 0 45.378 136.134 0 3 Lineair 45.378 Staat der  

Nederlanden 90.756

ABN-AMRO 
(*) 31-dec-21 28.282.000 3 Onder-

hands variabel 25.721.437 0 25.721.437 0 0 0 - 0 Hypothecaire 
zekerheid 0

ABN-AMRO 
(**) 31-dec-24 23.245.225 10 Onder-

hands 3,49% 0 23.245.225 0 23.245.225 16.528.725 10 Lineair 1.060.500 Hypothecaire 
zekerheid 22.184.725

Van Opstal 1-jan-24 350.000 10 Onder-
hands 5,50% 233.400 116.600 26.509 323.491 167.023 9 Annuïtair 27.989 Hypothecaire 

zekerheid 295.502

Totaal 26.612.818 23.361.825 25.967.273 24.007.370 16.695.748 1.307.816 22.699.554

(*) Deze lening heeft een looptijd van 3 jaar. De lening is per 17-12-2024 geherfinancierd voor 10 jaar en dient te worden terugbetaald op 31-12-2034. 
(**) Deze lening heeft een looptijd van 10 jaar. De lening dient te worden terugbetaald op 31-12-2034.					   
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13. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening. 2024 2023
De specificatie is als volgt: € €

Zorgverzekeringswet
- Opbrengsten zorgverzekeringswet: Zorgprestatiemodel / gespecialiseerde GGZ 37.397.051 34.505.839
- Opbrengsten acute zorg (Generieke Module Acute Zorg) 3.865.585 3.241.966

Wet langdurige zorg

- Opbrengsten Wet langdurige zorg (Wlz) 24.344.492 22.685.968
Subsidie op grond van een regeling als bedoeld in artikel 3 van de Kaderwet VWS 
subsidies of door het Zorginstituut op grond van de artikelen 10.1.3, 10.1.4, 11.1.5 of 
11.5.1 van de Wet landurig zorg
- Subsidie stagefonds en praktijkleren 188.669 191.031
Forensische zorg
- Opbrengsten Ministerie van Veiligheid en Justitie (forensische zorg; exclusief subsidies) 8.927.898 10.448.694
- Opbrengsten forensische zorg in onderaanneming 575.466 244.008
Jeugdwet
- Opbrengsten Jeugdwet 4.975.943 4.127.868
Beschikbaarheidsbijdrage zorgfuncties 2.950.938 2.621.243
Overige baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening
- Commerciële crisis WZD 17.228 24.816
- Overige zorgprestaties 110.934 113.411
- Commercieel IPS (individuele plaatsing en steun) 67.392 0
Andere beroeps- of bedrijfsmatige activiteiten
- Opbrengsten WMO extramuraal 2.875.795 2.662.040
- Opbrengsten WMO intramuraal 2.358.336 2.299.642
- Overige Rijkssubsidies 174.625 102.512
- Subsidies vanwege Provincies en gemeenten (exclusief Wmo en Jeugdwet) 2.130.204 1.691.795
- Overige subsidies, waaronder loonkostensubsidies en EU-subsidies 385.759 482.796
- Opbrengsten uit verhuur 772.128 734.755
- Opbrengsten restaurant 301.824 408.016
- Opbrengsten detacheringen 290.138 351.650

Totaal 92.710.405 86.938.050

Baten

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024
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13. Baten uit beroeps- of bedrijfsmatige zorgverlening.
 
Toelichting: 
De post ‘Opbrengsten zorgverzekeringswet’ is toegenomen door gemaakte afspraken met zorgverzekeraars inzake 
transitievergoedingen wegens de weeffout in het ZPM. 								      
			 
De toename van de omzet WLZ wordt veroorzaakt door meer ligdagen binnen de WLZ en ook een hogere meerzorgvergoeding.
											         
De omzet forensische zorg is afgenomen door vergoeding van transitieprestaties voor zowel 2022 als 2023 in 2023. In 2024 
is dit niet aan de orde.
											         
In de productieverantwoording WMO 2024 is ook de facturatie voor de contractpartners GGZ Breburg en Praktijk Memo 
opgenomen. Hieronder wordt de aansluiting tussen de verantwoording WMO-ISD verantwoording en het jaarrekening 
bedrag uiteengezet.	
									       
De toename van de overige Rijkssubsidies wordt veroorzaakt door het ontvangen van  hogere subsidiebedragen vanuit 
Transvorm betreffende de afrekening over de jaren 2017-2022.							     

Productieverantwoording ISD WMO 2024  6.122.087 
Facturatie doorgestort naar contractpartners  -972.041 
Transitieprestatie WMO gemeente Roosendaal Theresiahof  84.084 

Opbrengsten WMO in jaarrekening  5.234.131 

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024

				  
De toename in de beschikbaarheidsbijdragen opleidingen wordt veroorzaakt door wijzigingen in de vergoedingen per FTE.	
										        
De toename van de subsidies van de Provincies en gemeenten wordt veroorzaakt doordat hogere subsidies voor inlopen zijn 
afgesproken en bedragen zijn ontvangen voor Wijkverpleging Bergen op Zoom. 						   
					   
De afname van de overige subsidies wordt veroorzaakt doordat de subsidie van Hogeschool Utrecht en de subsidie voor 
steunpunt Brabantse wal zijn gestopt.										        
	
De afname in de opbrengsten restaurant hangen samen met het niet meer verkopen van rookwaar per 1 juli 2024.		
									       
De afname in de opbrengst detacheringen wordt veroorzaakt doordat minder medewerkers zijn uitgeleend aan derden.	
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Toelichting:  
In de loop van 2024 zijn het pand de Schorre en een perceel grond grenzend aan vijverdonk 4 verkocht, wat een opbrengst 
verkoop panden tot gevolg heeft gehad. In 2023 is er geen verkoop van panden gerealiseerd.

14. Overige bedrijfsopbrengsten 2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Opbrengst verkoop panden 708.000 0
Overige opbrengsten 231.658 255.895

Totaal 939.658 255.895

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024
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15. Personeelskosten 2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Kosten uitbesteed werk en andere externe kosten
- Personeel niet in loondienst 5.868.734 5.761.250
Subtotaal 5.868.734 5.761.250

Lonen en salarissen 49.436.526 44.570.330
Sociale lasten 7.685.760 6.877.368
Pensioenpremies 4.476.434 3.995.567
Subtotaal 61.598.720 55.443.265

Totaal personeelskosten 67.467.454 61.204.515

Specificatie gemiddeld aantal personeelsleden (in FTE's):
Medewerkers in loondienst 761 731
Personeel niet in loondienst 51 35
Gemiddeld aantal personeelsleden op basis van full-time eenheden 812 766

Toelichting: 
De geringe toename van de kosten personeel niet in loondienst in 2024 wordt veroorzaakt door een hogere PNIL-inzet in 
aantallen FTE’s daarentegen worden zij ingehuurd voor een fors lager tarief. Daarnaast is de flexpool (eigen flexibele schil) 
uitgebreid en zijn de leidinggevende posities ingevuld door personeel in loondienst. De FTE’s medewerkers in loondienst zijn 
vanaf 2024 gepresenteerd inclusief de uitbetaalde FTE’s meeruren en oproepuren (jaargemiddelde 2024 van 7 FTE).	
										        
De werkgeverslasten (totaal lonen, sociale lasten, pensioenen) en het aantal FTE’s zijn toegenomen. 			 
								      
Per FTE zijn de werkgeverslasten van GGZ WNB toegenomen. Oorzaken zijn onder andere:			 
(a) reguliere loonsverhogingen in 2023 en 2024 u.h.v. de cao; 
(b) verhoging van de WW-premie als gevolg van een wijziging in de financiering van de WW; 
(c) incidentele kosten zoals afvloeiingsregelingen/afkoopsommen.	

Lasten

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024
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16. Afschrijvingen op immateriële en materiële vaste activa 2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Afschrijvingen
- Immateriële vaste activa 479.251 459.489
- Materiële vaste activa 2.392.400 2.524.338

Totaal Afschrijvingen 2.871.651 2.983.827

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024
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Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024

17. Overige bedrijfskosten 2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Andere personeelskosten:
- Mutatie voorziening langdurig zieken -26.533 -79.519
- Mutatie voorziening uitgestelde beloningen 99.264 48.988
- Opleidingskosten 1.045.311 876.794
- Overige personeelskosten 1.278.151 1.127.939
Subtotaal 2.396.192 1.974.202

Voedingsmiddelen en hotelmatige kosten 4.373.304 4.192.086
Algemene kosten 7.588.189 7.588.877
Patiënt- en bewonersgebonden kosten 2.254.991 2.045.042
Onderhoud en energiekosten
- Onderhoud 954.376 1.003.563
- Energiekosten gas 848.308 768.399
- Energiekosten stroom 856.691 961.207
- Energie transport en overig 50.908 62.499
Subtotaal 2.710.283 2.795.668

Huur en leasing 2.455.041 2.153.608
Dotaties en vrijval voorzieningen -202.943 121.480

Totaal overige bedrijfskosten 21.575.058 20.870.963

Toelichting:  
Door meer verplichtingen voor loondoorbetaling aan langdurig zieken zijn de mutaties op de desbetreffende voorziening 
hoger uitgevallen dan in 2023.										        
	
De toename van de overige personeelskosten is met name toe te schrijven aan de actualisatie van het verlofstuwmeer per 
jaareinde 2024.	  
										        
De toename van de voedingsmiddelen en hotelmatige kosten in 2024 hangt samen met hogere kosten schoonmaakkosten 
in het pand de Kade. 
										        
De toename van de patiëntgebonden kosten wordt voornamelijk veroorzaakt door een prijsstijgingen van de 
geneesmiddelen, de labonderzoeken derden en de samenwerking ziekenhuis apotheek.					   
						    
De afname van de onderhoud en energiekosten is vooral toe te schrijven aan de gedaalde energieprijzen. Daarnaast zijn er 
in 2023 extra kosten gemaakt ten gevolge van incidenten.								      
			 
De toename van de huur en leasing wordt veroorzaakt door extra huurkosten van o.a. de Joulehof en hogere indexeringen. 
Daarnaast hogere kosten voor lease inventaris inzake contract met Dell.						    
					   
De afname in dotaties en vrij voorzieningen wordt veroorzaakt doordat in 2023 incidenteel een hoge dotatie aan de 
voorziening dubieuze debiteuren heeft plaatsgevonden.								      
			 



G
G

Z W
N

B - Jaarverslag 2024

77

18. Financiële baten en lasten 2024 2023

De specificatie is als volgt: € €

Rentebaten 90.183 82.670
Subtotaal financiële baten 90.183 82.670

Rentelasten -1.718.172 -1.674.874
Subtotaal financiële lasten -1.718.172 -1.674.874

Totaal financiële baten en lasten -1.627.989 -1.592.204

19. Honoraria accountant 2024 2023

De honoraria van de accountant over 2024 zijn als volgt: € €

1. Controle van de jaarrekening 154.000 146.000
2. Overige controlewerkzaamheden (w.o. productieverantwoordingen) 102.000 98.000

Totaal honoraria accountant 256.000 244.000

Toelichting:  
De rentelasten zijn licht gestegen in vergelijking met 2023 door de gestegen marktrente.	

Toelichting: 
De in de tabel vermelde honoraria voor de controle van de jaarrekening 2024 (2023) hebben betrekking op de totale 
honoraria voor het onderzoek van de jaarrekening 2024 (2023), ongeacht of de werkzaamheden al gedurende het boekjaar 
2024 (2023) zijn verricht. 

20. Transacties met verbonden partijen.
	
Van transacties met verbonden partijen is sprake wanneer een relatie bestaat tussen de instelling, haar deelnemingen en 
hun bestuurders en leidinggevende functionarissen.									       
		
Er hebben zich geen transacties met verbonden partijen voorgedaan op niet-zakelijke grondslag.				  
							     
De bezoldiging van de bestuurders en toezichthouders die in het kader van de WNT verantwoord worden, is opgenomen op 
de volgende pagina.											         

Toelichting op de winst- en verliesrekening  
over 2024
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WNT-verantwoording 2024 GGZ WNB

De WNT is van toepassing op GGZ WNB. Het voor GGZ WNB toepasselijke bezoldigingsmaximum is in 2024 € 233.000,  
op basis van 12 punten conform klasse V van de landelijke indeling.

1. Bezoldigingen topfunctionarissen
1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking 
vanaf de 13e maand van de functievervulling.

Gegevens 2024

Bedragen x €1 Mw. E.A.M. Govers Dhr. Q.N Lok
Functiegegevens Voorzitter Raad van Bestuur Lid raad van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 214.789 € 214.876
Beloningen betaalbaar op termijn € 16.211 € 16.182
Subtotaal € 231.000 € 231.058

  
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 233.000 € 233.000

-/- Onverschuldigd betaald en nog niet  
terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 231.000 € 231.058

Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom 
de overschrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde 
betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

bedragen x € 1 Mw. E.A.M. Govers Dhr. Q.N Lok
Functiegegevens Voorzitter Raad van Bestuur Lid raad van Bestuur
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Omvang dienstverband (als deeltijdfactor in FTE) 1 1
Dienstbetrekking? ja ja
 

Bezoldiging

Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen € 207.799 € 185.562
Beloningen betaalbaar op termijn € 15.201 € 15.138
Subtotaal € 223.000 € 200.700

  

Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 223.000 € 223.000

 Bezoldiging € 223.000 € 200.700
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WNT-verantwoording 2024 GGZ WNB

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen. 

Gegevens 2024

Bedragen x €1 Dhr. O.P.W.M. Zanin Mw. M. Lenselink Dhr. J.A. van den Bos
Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid
Aanvang en einde  
functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging € 27.960 € 20.582 € 18.640

   
Individueel toepasselijke bezol-
digingsmaximum € 34.950 € 23.300 € 23.300

   
-/- Onverschuldigd betaald en 
nog niet  
terugontvangen bedrag

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Bezoldiging € 27.960 € 20.582 € 18.640

Het bedrag van de overschrij-
ding en de reden waarom de  
overschrijding al dan niet is 
toegestaan

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de  
vordering wegens  
onverschuldigde  
betaling

N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023

Bedragen x €1 Dhr. O.P.W.M. Zanin Mw. M. Lenselink Dhr. J.A. van den Bos
Functiegegevens Voorzitter Vice-voorzitter Lid

Aanvang en einde  
functievervulling in 2023 01/01 - 31/12 25/07 - 31/12 01/01 - 31/12

Bezoldiging
Bezoldiging € 26.760 € 7.433 € 17.840
Individueel toepasselijke  
bezoldigingsmaximum € 33.450 € 9.348 € 22.300
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WNT-verantwoording 2024 GGZ WNB

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen. 

3. Overige rapportageverplichtingen op grond van de WNT 
Naast de hierboven vermelde topfunctionarissen zijn er geen overige functionarissen met een dienstbetrekking die in 2024 
een bezoldiging boven het individueel toepasselijke drempelbedrag hebben ontvangen. 

Gegevens 2024

bedragen x € 1 Dhr. L.C.M. van den Oever Dhr. P.A. Jochems 
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2024 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
   
Bezoldiging   
Bezoldiging € 18.640 € 18.640
   
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 23.300 € 23.300
   
-/- Onverschuldigd betaald en nog niet terugontvangen bedrag N.v.t. N.v.t.
Bezoldiging € 18.640 € 18.640
   
Het bedrag van de overschrijding en de reden waarom de over-
schrijding al dan niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.

Toelichting op de vordering wegens onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.

Gegevens 2023   

bedragen x € 1 Dhr. L.C.M. van den Oever Dhr. P.A. Jochems 
Functiegegevens Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2023 01/01 - 31/12 25/07 - 31/12
   
Bezoldiging   
Bezoldiging € 17.840 € 7.433
Individueel toepasselijke bezoldigingsmaximum € 22.300 € 9.348
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Vaststelling en goedkeuring	

Vaststelling en goedkeuring jaarrekening
De raad van bestuur van Stichting GGZ WNB heeft de jaarrekening 2024 opgemaakt en vastgesteld in de
vergadering van 27 mei 2025.

De raad van toezicht van de Stichting GGZ WNB heeft de jaarrekening 2024 goedgekeurd in de vergadering
van 27 mei 2025.

Resultaatbestemming
Het resultaat wordt verdeeld volgens de resultaatverdeling.

Gebeurtenissen na balansdatum
Er zijn geen belangrijke gebeurtenissen na balansdatum anders dan reeds toegelicht in de jaarrekening.

Stichting GGZ Westelijk Noord-Brabant

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr.  Q.N. Lok
Raad van Bestuur

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr. O.P.W.M. Zanin 
Voorzitter Raad van Toezicht

W.G. 				    27 mei 2025
Mw. M. Lenselink
Vice-voorzitter Raad van Toezicht

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr. L.C.M. van den Oever
Lid Raad van Toezicht

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr. J. Schetters
Raad van Bestuur

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr. J. A. van den Bos
Lid Raad van Toezicht

W.G. 				    27 mei 2025
Dhr. P.A. Jochems
Lid Raad van Toezicht
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Overige gegevens

5.2.1 Statutaire regeling resultaatbestemming 
Het resultaat van het boekjaar wordt toegevoegd aan het algemene bestemmingsfonds. 

5.2.2 Nevenvestigingen
Stichting GGZ Westelijk Noord-Brabant heeft geen nevenvestigingen. 

5.2.3 Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
De controleverklaring van de onafhankelijke accountant is opgenomen op de volgende pagina.
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Controleverklaring van de
onafhankelijke accountant


